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1. Einleitung / Verfahrensschritte

1.1 Soziale Stadt in Forst (Lausitz) — Programmaufnahme

Seit Oktober 2007 nimmt die Stadt Forst (Lausitz) mit dem Foérdergebiet 'Forster Innenstadt' am
Bund-Lander-Programm der Stadtebauférderung Soziale Stadt teil. Die Gemeinschaftsinitiative
von Bund und Landern verfolgt das Ziel, der zunehmenden sozialrdumlichen Polarisierung in-
nerhalb der Stadte entgegenzuwirken. Stadtteile mit besonderen sozialen und ékonomischen
Problemlagen sind Bezugsraume dieses Forderinstruments. Vergleichbar mit dem Instrument
der Stadtebaulichen Sanierungsmaflinahme beteiligen sich Bund, Land Brandenburg und die
Stadt Forst (Lausitz) mit jeweils einem Drittel an der Foérderung der Projektfinanzierung. Die
Ubrigen Kosten werden durch die Trager der Projekte geleistet.

Am 16. Oktober 2007 wurde der Antrag vom Land Brandenburg bewilligt und die Stadt in das
Forderprogramm aufgenommen. Wesentlicher Anlass war die hohe Komplexitat der Problemla-
gen in der Innenstadt, die nicht allein durch bauliche Mallinahmen bewaltigt werden kann. Nicht
weniger wichtig als eine intakte stadtebauliche und bauliche Struktur ist ein funktionierendes
nachbarschaftliches, soziales und kulturelles Leben. Mit den Mitteln des Programms Soziale
Stadt soll den im Stadstteil lebenden und arbeitenden Menschen die Mdglichkeit gegeben wer-
den, sich aktiv an der Erneuerung ihres Lebensumfeldes zu beteiligen. Soziale Stadtentwick-
lung ist dabei sowohl auf die Aufwertung der baulich-raumlichen Situation, als auch auf die Ver-
besserung der soziobkonomischen Rahmenbedingungen des Stadtteils ausgerichtet.

1.2  Erarbeitung und wesentliche Inhalte des Integrierten Handlungskonzeptes (IHK)

Als wichtiger 1. Verfahrensschritt zur Umsetzung des Programms in Forst (Lausitz) wurde im
Jahr 2008 ein Integriertes Handlungskonzept, das nach § 171 e Abs. 3 und 4 BauGB Grundlage
der von der Gemeinde zu beschlieRenden Programmumsetzung in konkreten MaRnahmen ist,
erarbeitet und durch die Stadtverordnetenversammlung am 25. April 2008 beschlossen.

Im Integrierten Handlungskonzept werden Bundel unterschiedlicher Projekte definiert, die zu
einer nachhaltigen Aufwertung des Fordergebietes beitragen konnen. Es enthalt eine Feindiffe-
renzierung der mit den Projekten verbundenen MaRnahmen, des benétigten Finanz- und Foér-
dervolumens sowie ihrer Synergiewirkungen untereinander und mit sonstigen Planungen der
Stadt Forst (Lausitz).

Mit einer regelmafRigen Aktualisierung und Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzep-
tes soll einerseits gewahrleistet werden, dass der Einsatz der Mittel auf Basis einer abgestimm-
ten und tragfahigen Entwicklungsstrategie erfolgt, andererseits, dass eine flexible Anpassung
der Projekte an sich wandelnde Bedurfnisse und Interessenlagen vor Ort mdglich ist.

Nach gut vier Jahren aktiver Programmlaufzeit erfolgt mit diesem Bericht die 1. Fortschreibung
des Integrierten Handlungskonzeptes. Dabei werden in Ergdnzung des vorliegenden ersten
Berichtes zum IHK von 2008, insbesondere die im Rundschreiben des Landes Brandenburg,
Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV), an die Programmstadte zur Vertiefung / Aktualisie-
rung der Integrierten Handlungskonzepte vom 24.11.2008, behandelten Aspekte bertcksichtigt.
Der Aufbau der Fortschreibung des IHK folgt der durch das Land Brandenburg vorgeschlage-
nen Struktur. Die vorliegende 1. Fortschreibung ersetzt damit das IHK, Stand 25. April 2008.

Die generelle Aufforderung des Landes Brandenburg zu einer Fortschreibung der Integrierten
Handlungskonzepte enthalt wichtige Hinweise zu den geforderten inhaltlichen Schwerpunkten.
Als Themen, auf die bei einer Fortschreibung ein besonderes Augenmerk gelegt werden soll,
werden vom Land Brandenburg unter anderem herausgestellt:

— Nachhaltigkeit und Verstetigung geschaffener Strukturen,
- Uberpriifung der bisherigen Programmstrategie und -inhalte (Zwischenevaluation),
—  Stand der MaRhahmen und Analyse der noch vorhandenen Defizite,

—  Wahl von moglichen Indikatoren / Erfolgskontrolle.
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Da die Stadt Forst (Lausitz) im Vergleich zu anderen Programmstadten erst relativ kurze Zeit
am Programm teilnimmt, haben sich die Ausgangsbedingungen kaum gewandelt, viele Projekte
befinden sich noch in der Durchfuhrungsphase. Die 1. Fortschreibung kann daher weder dezi-
dierte Aussagen zur Nachhaltigkeit und Verstetigung geschaffener Strukturen noch zur Wirkung
der bisherigen Programmstrategie und -inhalte im Sinne einer Zwischenevaluation treffen. Den-
noch werden hierzu im Sinne einer nachhaltigen Wirkung der Projekte erste Ziele definiert.

Eine Uberpriifung der gewéahiten Programmstrategie erfolgt auf Basis einer vertiefenden Analy-
se des Gebietes und der Prazisierung des Projektkatalogs.

Im Rahmen der 1. Fortschreibung des IHK erfolgte eine vertiefende Analyse der sozialraumli-
chen Problemlagen und Defizite. Diese erméglichte eine Uberpriifung der bisher verfolgten
Programmziele. Da zur Erfassung des Sozialraums Innenstadt jedoch auch die vorhandenen
Potenziale des Vereinslebens, der gemeinnitzigen und ehrenamtlichen Trager sowie der sozia-
len Einrichtungen von Bedeutung sind, wurden auch diese bertcksichtigt.

Indikatoren und ZielgréRen bilden das Grundgerist der im Lauf der Programmumsetzung re-
gelmaRigen durchzufihrenden (Zwischen-)Evaluation. Seitens der Stadt Forst (Lausitz) wurde
entschieden, ein projektbezogenes Evaluationsverfahren zu verfolgen (Erfolgskontrolle).

Zusétzlich zu den bereits dargestellten inhaltlichen Vertiefungen werden in der Fortschreibung
spezifische Rahmenbedingungen des Férdergebietes vertieft behandelt.

Neben dem Programm Soziale Stadt kommen in der Innenstadt, zum Teil in Uberlagerung mit
der Programmkulisse der 'Sozialen Stadt' weitere Férderprogramme zum Einsatz. Die Uberla-
gerung bietet die Chance, Forderungen gezielt zu biindeln und Uber eine komplementare, sich
erganzende Ausrichtung der Projekte groRere Wirkungen zu erzielen, als es mit einem einzel-
nen Instrument mdglich ware. Zwischen den verschiedenen Foérderinstrumenten soll eine klare
Abgrenzung der jeweiligen Zielsetzungen und inhaltlichen Schwerpunkte erfolgen, die auch fir
die Blrger/innen und Akteure transparent ist und so ihre Mitwirkung fordert.

Ein Schwerpunkt der Fortschreibung liegt daher auch im Abgleich des Programms Soziale
Stadt mit weiteren Forderinstrumenten des Landes Brandenburg, des Bundes und der Europai-
schen Union.

Nach ca. vierjahriger Programmlaufzeit, weiteren Beteiligungsverfahren und daraus resultieren-
der veranderter Prioritdtensetzung auf Seiten der Stadtverwaltung und der Kommunalpolitik
haben sich im Projektkatalog Verschiebungen ergeben. Uber die vorgenommene Modifizierung
wird daher auch das finanzielle Gesamtvolumen des Projektkatalogs auf die im kommunalen
Haushalt eingestellten Férdermittel abgestimmt. Die Wirkung und Effizienz des Foérdermittelein-
satzes im Programm Soziale Stadt wird durch die nochmals zielgenauere Ausrichtung der Pro-
jekte auf die vorhandenen Problemlagen gesichert. Beriicksichtigt wurde auch die erhebliche
Reduzierung der Stadtebauférdermittel, die vom Bund beschlossen wurde. Bei den Projekten
werden daher nicht nur die Projekte gezielt hervorgehoben, die eine besonders nachhaltige
Wirkung fur die Gesamtentwicklung des Fordergebietes erwarten lassen, sondern auch solche,
die kurz- bis mittelfristig finanzierbar sind. Hierzu wurde das IHK um eine Prioritatenliste er-
ganzt, die eine Rangfolge aller investiven MalRnahmen beinhaltet. Nicht-investive MalRnahmen
stellen gemal Beschluss der Bundesregierung kiinftig keinen Schwerpunkt mehr dar. Die Stadt
Forst reagiert mit der Erstellung der Prioritatenliste auf eine entsprechende Aufforderung des
LBV (Schreiben vom 08.02.2011).

1.3 Fortschreibung des Projektkataloges

Aktualisierung Projektstande

Die fertiggestellten oder in Umsetzung befindlichen Projekte wurden als solche benannt, jedoch
weiterhin im IHK aufgefihrt, um den Gesamtumfang aller MaRnahmen darzustellen.

Realisierte bzw. Uberwiegend realisierte Projekte sind insbesondere:
— der Eingangsbereich des Stadtparks Mitte an der Frankfurter Strale,
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die Turnhalle der Grundschule Mitte,

der Neubau von Anlegestellen und Sitzbereichen am Muhligraben,

der Umbau von Raumen fir die Schulsozialarbeit an der Grundschule Mitte,
der Neubau fir die Schulsozialarbeit an der Gutenberg Oberschule,

die Erarbeitung der Sozialraumanalyse,

die Schulsozialarbeit an der Gutenberg Oberschule.

In Durchfiihrung befinden sich:

die Sanierung der Gebaudehiille der Grundschule Mitte,
die Sozialarbeit an der Grundschule Mitte,

die Aufwertung des Griinzugs am Miuhlgraben (Fu3- und Radweg im Abschnitt Parkstralle
- Kirchstralle) sowie

die Sanierungs- und Aufwertungsmafnahmen bei ‘Park 7.

Herausnahme / Modifizierung von Projekten des IHK 2008

Gegenuber dem beschlossenen IHK vom Mai 2008 sind folgende Projekte entfallen:

a.

Thematische Zuordnung zu anderen Férderprogrammen:

'Erlebnis Innenstadt' (Zuordnung zu Aktives Stadtzentrum ASZ)
'Innenstadtoffensive' (ASZ)

"Trainee-Programm fir Einzelhandler' (ASZ)

'Eurokomm, Beratung und Qualifizierung von Gewerbetreibenden' (ASZ)
'Entwicklung der Stadtinformation' (ASZ)

‘Verlagerung der Bibliothek' (friiher Bestandteil des Projektes 'NeilRezentrum fiur Wissen,
Wirtschaft und Kultur') (ASZ)

'Forster Hof' (ASZ / Stadtumbau Ost)
'Wohnumfeldgestaltung Am Markt / AmtstraRe' (SU Ost, Teilprogramm Aufwertung)
'Gestalterische Aufwertung MuhlenstraRe' (SU Ost, Teilprogramm Aufwertung)

'Freiflachengestaltung im Bereich MuhlenstraRe / Rudigerstrafe' (SU Ost, Teilprogramm
Aufwertung)

'Freiflachengestaltung im Umfeld des Gutenbergplatzes' (SU Ost, Teilprogramm Aufwer-
tung)

'Ausstellungshalle im Ostdeutschen Rosengarten' (INTERREG, Europaischer Fonds fir
regionale Entwicklung)

'‘Aufwertung der Wegefiihrung an der Neilleaue' (jetzt: Aufwertung Kegeldamm) (INTER-
REG)

Keine Férderfahigkeit im Bund-Lénder-Programm Soziale Stadt nach den Stadtebauférder-
richtlinien 2009 (nicht-investiv):

'Aktionen Chancengleichheit und Bildung'

Assistenz fir Vereine und Ehrenamt’

'Imagefilm Gber das Programmgebiet'

'Kreativ-gestalterische Arbeiten’

'Lokaler Arbeitskreis Schule Wirtschaft Verwaltung'

'Nachnutzungen nicht mehr betriebsnotwendiger Gewerbeareale unter Einbindung junger
Akteure im Stadtteil’

Wegfall Férderméglichkeit von kleinteiligen MalBnahmen im Rahmen der Stadtebauférder-
richtlinien 2009, Projekte u.a.:

'Unterstitzung Praventionsbeirat'
'Herstellung einer Jugendzeitung fir das Programmgebiet’

Herwarth + Holz im Auftrag der Stadt Forst (Lausitz)
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—  Infocafé Park 7'
—  'Ertuchtigung St. Nikolai-Kirche'
—  'Kindertreff'

d. Realisierung erfolgt, Finanzierung lber anderweitige Mittel gesichert:

—  'GroRwasserrutsche Freibad'
—  'Erweiterung des Streetworker-Angebotes'
—  'Zentrum fir generationsiibergreifende Zusammenarbeit im Bereich Bildung und Soziales'

e. Thematische Einbindung in das Programm Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier BIWAQ,
Projekt 'Zukunft in Forst':

—  'Praktische Berufsorientierung Befor'

—  'Handlungskonzept zur Umsetzung eines lokalen systematischen Ubergangsmanagements
Schule-Ausbildung und Arbeit’

f.  Erforderliche Kofinanzierung durch Projekttrdger nicht leistbar

—  'Schaffung einer Sport- und Freizeitanlage in einer ehemaligen Industriehalle'.

Aufgrund des Bescheides des LBV wurde das Projekt Schwimmbhalle nicht in die Prioritatenliste
der Projekte der Sozialen Stadt aufgenommen, jedoch gleichwohl im Text des IHK benannt
(ohne Einstellung der Kosten), da die Sanierung der Schwimmbhalle flr die Stadt Forst (Lausitz)
von hoher Bedeutung ist und inhaltlich wie auch hinsichtlich ihres rdumlichen Bezugs den Zie-
len der Sozialen Stadt entspricht. Die Nichtaufnahme in die Prioritatenliste erfolgt aufgrund der
hohen Diskrepanz zwischen den Projektkosten und dem verflugbaren Férdermittelbudget.

Uber die Modellvorhaben an der Grundschule Mitte und der Gutenberg Oberschule konnte ne-
ben den notwendigen baulich-investiven MalRnahmen die Integration von Sozialarbeit in den
Schulbetrieb und die schulische Freizeit umgesetzt werden. Ab Programmjahr 2011 ist die For-
dermdglichkeit Gber das Sonderprogramm entfallen, so dass keine neuen Modellvorhaben mehr
unterstlitzt werden. Die Sozialarbeit an der Gutenberg Oberschule ist mit dem Kalenderjahr
2011 ausgelaufen, kann aber ber eine andere Finanzierung fortgefiihrt werden. Die Sozialar-
beit an der Grundschule Mitte endet 2012. Ob und in welchem Umfang die dringend notwendige
Fortsetzung hier kinftig finanziert werden kann, ist derzeit offen.

Herausnahme / Modifizierung von Projekten, die in friiheren Entwurfsfassungen der
1. Fortschreibung des IHK integriert waren

Im Rahmen der Erarbeitung der Fortschreibung ab 2009 wurden verschiedene Projekte in fri-
here Entwurfsfassungen des IHK aufgenommen, fir die jedoch nach aktuellen Rahmenbedin-
gungen kein Bedarf mehr besteht bzw. fir die andere Finanzierungs- oder Férdermdglichkeiten
gefunden werden konnten:

—  'Sprachférderung in Kita und Grundschule' (inzwischen fir den Bereich Kita im Land Bran-
denburg flachendeckend gesichert und im Sinne der Inklusion im Grundschulbereich ein-
geleitet)

—  'Begegnungszentrum Behinderte / Nicht-Behinderte' (kein spezifischer Bedarf, da Integrati-
onsarbeit Uber Trager der Behindertenarbeit, in Schulen, Kitas etc. auch dezentral leistbar
ist)

—  'Interkulturelles Zentrum' und 'Integratives Sport- und Gesundheitszentrum' (als eigenstan-
dige Einrichtungen kein Bedarf erkennbar, auch dezentral leistbar bzw. zu erbringende
Aufgabe bei der Durchsetzung der o.g. Inklusion; Inhalte kdnnten ggf. Teil des Projektes
Leipziger Str. 14 werden).

—  'Fabrik macht Schule' (thematische Zuordnung zu BIWAQ, Projekt 'Zukunft in Forst')

Das Projekt BIWAQ selbst ist im Handlungsfeld 'Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung' im
IHK wg. seiner hohen Bedeutung als assoziiertes Projekt neu aufgenommen worden.
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Ein weitere wesentliche inhaltliche Erganzung des IHK-Entwurfs erfolgte aufgrund der Anfang
2012 abgeschlossenen Erarbeitung der Sozialraumanalyse, in der die gegenwartige und zu-
kanftige sozialrdumliche Entwicklung des Foérdergebietes eingehender untersucht und raumili-
che, infrastrukturelle oder zielgruppenspezifische Handlungsbedarfe abgeleitet wurden. Die
Ergebnisse der Sozialraumanalyse hatten unmittelbare Auswirkungen auf einzelne Projektent-
wulrfe — so wird nunmehr fir das Schulerfreizeitzentrum sowie die Nutzungen im ehemaligen
Jugendclubhaus Eastside eine Verlagerung (nicht mehr der Verbleib mit Gebaudesanierung am
alten Standort) angestrebt. Aufgenommen wurden auch Empfehlungen zur Starkung von Parti-
Zipation, hier insbesondere der Kinder- und Jugendpartizipation, sowie zur Erstellung einer Al-
tenhilfekonzeption (neu als eigenstandiges Projekt im IHK).

Hinzugekommen ist zudem als neues Projekt die 'Aufwertung der Gebaude und Freianlagen
Wassersport Forst e.V." als wichtiger Sportverein mit hoher Integrationswirkung.

Das Projekt zur Aufwertung des Brandenburgischen Textiimuseums wurde hinsichtlich der Ziel-
ausrichtung modifiziert (Aufwertung des Daches des Hauptgebaudes als Teil einer Gesamt-
maflinahme).

Das Projekt 'Ersatzstandort unBehindert leben e.V.' wurde in das geanderte Projekt 'Gubener
Stralte 10 — Verlagerungsmanagement fur Nutzungen' integriert. Aktuell konnten dem Verein
barrierefreie Raumlichkeiten einschlieRlich Behinderten-WC, unterfahrbarem Waschbecken und
behindertengerechten Duschkabinen angeboten werden.

1.4 Verfahrensschritte

Die erfolgten Verfahrensschritte zum IHK kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen wer-
den.

Tab. 1: Verfahrensschritte zum IHK

Jahr Verfahrensschritt / Projekt

2007 Antrag auf Aufnahme in das Programm Soziale Stadt, Januar 2007

2007 Bewilligung des Aufnahmeantrags durch das Land Brandenburg, 16. Oktober 2007

2008 Erarbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes

2008 Beschluss des Integrierten Handlungskonzeptes durch die Stadtverordnetenversammlung am 25.04.2008

2008 Rundschreiben des LBV vom 24.11.2008 an die Programmstadte zur Vertiefung / Aktualisierung der
Integrierten Handlungskonzepte

Aufruf der Stadt Forst (Lausitz) an Trager zur Einreichung / Modifizierung von Projektenim Zug der Fort-
schreibung, April 2009

Zielgruppenbezogene Offentlichkeitsarbeit iber Programm- und Projektprésentationen bei Veranstaltun-
gen (u.a. Gewerbeverein, Seniorenbeirat, Workshop Integration)

2009

2009

2009 Inkrafttreten der neuen Stadtebauférderungsrichtlinien des Landes Brandenburg am 12. August 2009

Nach weiteren vertiefenden Abstimmungen auf Verwaltungs- und politischer Ebene sowie mit dem LBV

2009 Abgabe des ersten Entwurfs der Fortschreibung des IHK, Anfang Oktober 2009

2009 Bestatigung der Fortschreibung des IHK durch das LBV unter Vorbehalt der Erflillung diverser Auflagen,
Schreiben vom 02.11.2009

2010 Nach Einarbeitung der Auflagen sowie umfangreichen Abstimmungsprozessen mit dem LBV Abgabe des

zweiten Entwurfs der Fortschreibung des IHK, 30.06.2010

Bestatigung der Fortschreibung des IHK durch das LBV unter Vorbehalt der Herausnahme von Projekten
2011 und der Benennung von Projektprioritdten vor dem Hintergrund kiinftig eingeschrankter Programmmittel,
Schreiben vom 08.02.2011

Umfassende Uberarbeitung der Fortschreibung des IHK gemaR Auflagen des LBV sowie aufgrund weite-
rer nicht mehr aktueller Daten, Projektstdnde und Planungsgrundlagen

2011

Diskussion des dritten Entwurfs der Fortschreibung des IHK im Sonderausschuss Bau und Planung /
2011 Kultur, Bildung und Soziales am 09.06.2011, Entscheidung zur ermneuten Trager- und Offentlichkeitsbetei-

ligung

2011 Aufforderung an die Projekttrager zur Aktualisierung ihrer Projekte, Schreiben vom 14.06.2011
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Jahr Verfahrensschritt / Projekt

2011 Einladung der Birger/innen und Projekttréager zur Informationsveranstaltung uber Presseinfo vom
24.06.2011 und Schreiben vom 28.06.2011

Beschluss des Umsetzungsplans 2012-2014 durch die Forster Stadtverordnetenversammlung am
01.07.2011

2011

2011 Schriftliche Beteiligung der Trager der MaRnahmen (Bitte um Aktualisierung, Erganzung), Juni / Juli 2011

2011 Offentliche Informationsveranstaltung zum Entwurf des IHK / zum Umsetzungsplan am 07.07.2011

2011 Nach Einarbeitung der Anderungen aus den Tragerbeteiligungen Auslegung des vierten Entwurfs des IHK
vom 18.07.2011 bis 12.08.2011

2011 Auswertung der Stellungnahmen aus der Auslegung und Einarbeitung in das IHK

2012 Januar: Abstimmung zu geanderten / erganzten Projekten mit dem Landesamt fur Bauen und Verkehr

Fertigstellung der Ende 2010 begonnenen Sozialraumanalyse im Februar 2012, Einarbeitung der Emp-
2012 ] e . . L e i
fehlungen in das IHK; Einarbeitung weiterer Projektanderungen oder -erganzungen

2. Regionale und gesamtstadtische Situation

Regionale Situation

Die Stadt Forst (Lausitz) war bis 1993 Sitz des gleichnamigen Kreises im Sudosten des Landes
Brandenburg. Mit der Kreisgebietsreform wurde Forst (Lausitz) Sitz des aus den alten Landkrei-
sen Cottbus Land, Guben, Forst (Lausitz) und Spremberg hervorgegangenen Landkreises
Spree-NeilRe. Die amtsfreie Stadt liegt unmittelbar an der Neifle und damit an der Ostlichen
Kreisgrenze, die zugleich die Grenze der Bundesrepublik Deutschland zu Polen ist. Durch ihre
Lage in einer strukturschwachen Region direkt an der Grenze zu Polen hat Forst (Lausitz) rela-
tiv unglinstige Ausgangsbedingungen fir eine positive dynamische Standortentwicklung.

Die landliche Grenzregion ist insgesamt durch Strukturschwachen gekennzeichnet. Der anhal-
tende wirtschaftliche Strukturwandel in der gesamten Region flihrte neben der Aufgabe von
Betriebsstandorten und fehlenden Nachnutzungen vor allem zum Verlust von Arbeitsplatzen.
Damit verbunden sind die Abwanderung qualifizierter Fachkrafte und junger potenzieller Arbeit-
nehmer, eine insgesamt hohe Arbeitslosigkeit, die Schwachung der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit und der ortlichen Nachfrage.

Gleichzeitig bietet der Umstand einer unmittelbaren Grenzlage im Zuge des EU-Beitritts Polens
ein erhebliches Entwicklungspotenzial fir diese Region. Forst (Lausitz) befindet sich verkehrs-
logistisch in hervorragender Lage an der EU-Grenzibergangsstelle des Verkehrskorridors
Hamburg — Hannover — Berlin — Forst (Lausitz) — Breslau — Krakau. Des Weiteren bietet die
Lage der Region in dem bedeutenden Landschaftsraum 'Oder-Nei3e-Tal' ein wichtiges Entwick-
lungspotenzial in der Erweiterung touristischer Angebote. Die Stadt Forst (Lausitz) gehort zur
Euroregion 'Spree-Neif3e-Bober'. Im Rahmen einer gemeinsamen Regionalplanung ist es Auf-
gabe der Euroregion, grenziberschreitend den Umweltschutz sowie die wirtschaftliche und
kulturelle Entwicklung der Region zu férdern.

Mit dem Beitritt der Republik Polen in die EU ergaben sich fir die Region Spree-Neil3e wie auch
fur die Stadt Forst (Lausitz) neue Rahmenbedingungen, die alle Felder des kommunalen Han-
dels tangieren. Fir die Stadt Forst (Lausitz) bedeutet das, Teil eines Planungsraumes beider-
seits der Neille zu werden, in dem die Lebensqualitat seiner Bewohner verbessert, der ortlichen
mittelstandischen Wirtschaft der Marktzutritt in Polen erleichtert und ein kultureller und sozialer
Austausch beférdert wird.

Gesamtstadtische Situation

Die Stadt Forst (Lausitz) liegt in einem strukturschwachen Wirtschaftsgebiet im Sidosten des
Landes Brandenburg, direkt an der Grenze zu Polen. Forst (Lausitz) war bis 1989 ein bedeu-
tender Standort der Textilindustrie in der ehemaligen DDR. Diese Bedeutung hat die Stadt nach
der Umstellung auf marktwirtschaftliche Bedingungen weitgehend verloren. Bis zur Kommunal-
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gebietsreform 1993 betrug die Gemarkungsflache von Forst (Lausitz) 36,13 km?, nach der Ein-
gemeindung der Gemeinden Briesnig, Bohrau, Naundorf, Mulknitz, Grof3 Jamno, Klein Jamno,
Groly Bademeusel und Klein Bademeusel vergrof3erte sich die Flache auf 110,59 km?.

Die Stadt liegt verkehrsgiinstig nahe der Bundesautobahn A15 und wird an diese mit den bei-
den Autobahnanschlussstellen Forst (Lausitz) und Forst-Bademeusel direkt angebunden, dari-
ber hinaus ist sie Uber die Bundesstral’en B 112 und B 115 erschlossen. Mit der Erdffnung der
neuen Grenzbriicke Forst (Lausitz) — Zasieki 2002 entstand neben dem Grenziibergang Uber
die A 15 eine weitere Verbindung zur Republik Polen in unmittelbarer Nahe des Stadtgebietes.
Im Schienenverkehr ist Forst (Lausitz) lGber die Hauptstrecke Berlin — Breslau angebunden.
Nach Cottbus bestehen stiindliche Verbindungen im Regionalverkehr. Alle lbrigen Bahnstre-
cken wurden in Forst in den vergangenen Jahren eingestellt.

Seit 1989 hat die Stadt Forst (Lausitz) durch Wegzug und durch eine niedrige Geburtenrate
erheblich an Einwohner/innen verloren. Infolge dessen wuchsen der Bestand nicht mehr bend-
tigter Wohnungen, vor allem bei den beiden groRen Wohnungsunternehmen der Stadt, aber
auch die Probleme durch sinkende Nachfrage bei den Einrichtungen der sozialen Infrastruktur
und des Gemeinbedarfs. Verschlimmert wird diese Entwicklung auRerdem durch die Folgen des
wirtschaftlichen Strukturwandels.

Seit 1990 gingen ca. 5.000 industrielle Arbeitsplatze verloren. Die Mehrheit der Erwerbstatigen
musste sich neu orientieren, die Arbeitslosenquote stieg bis 2005 auf rd. 25 %. Viele Einwoh-
ner/innen verlieRen auf der Suche nach einem neuen Arbeitsplatz die Stadt. Als Folge dieser
Entwicklung sank die Nachfrage nach Wohnungen und Konsumgutern. Infrastruktureinrichtun-
gen der Kinderbetreuung und Grundschulen sind unterausgelastet, leer stehende Wohn- und
Gewerbeflachen verursachen erhebliche wirtschaftliche und stadtebauliche Missstande. Eine
hohe Sockelarbeitslosigkeit bei zunehmendem Fachkraftemangel hat sich als bestimmendes
Problem des Arbeitsmarktes verfestigt.

Auf den gravierenden gesellschaftlichen und 6konomischen Transformationsprozess hat die
Stadt Forst (Lausitz) seit 1990 mit einer Vielzahl von Aktivitaten und Entwicklungen reagiert.
Wie andere Stadte in Brandenburg hat die Stadt Forst (Lausitz) bereits Ende der 90er Jahre mit
Planungen fur den Stadtumbau begonnen. Seit 2002 liegen die Ergebnisse des Stadtumbau-
und Wohnungswirtschaftskonzeptes vor. Anders als friihe Stadtumbauplanungen vieler anderer
Stadte, wurde das Forster Stadtumbau- und Wohnungswirtschaftskonzept von Anfang an im
Sinne einer integrierten Stadtentwicklungsplanung konzipiert. Die Planungen bilden seit 2002
die Grundlage vor allem stadtebaulicher und wohnungswirtschaftlicher Entwicklungen und
MaRnahmen. Zur Erlangung der Forderfahigkeit im Rahmen des Programms Stadtumbau Ost
wurden die Sanierungsgebiete Innenstadt und Nordost gemaR § 142 BauGB formlich festge-
legt. Zusammen mit den bereits bestehenden formlich festgelegten Sanierungsgebieten Nord-
stadt und Westliche Innenstadt, dem ehemaligen Entwicklungsbereich Promenade’, dem als
Ruckbaugebiet definierten Bereich um die Skurumer Stralle / C.-A.-Groeschke-Stral’e sowie
dem Bereich Stadtpark Mitte bilden diese Gebiete den vorrangigen Handlungsbereich fir den
Stadtumbau in Forst (Lausitz).

3. Profil des Fordergebietes

3.1 Abgrenzung des Fordergebietes

Im Norden wird das Fordergebiet durch Grundstiicke nérdlich der VirchowstraRe, Alexander-
stralle, Inselstrale und Heinrich-Heine-Stralle, im Osten durch die Nei’e begrenzt. Im Siidos-
ten ist der Bereich Wehrinsel aufgrund wichtiger Ausgleichs- und Erganzungsfunktionen fir den
Kernbereich der Innenstadt in das Gebiet einbezogen. Die sudliche Grenze verlauft entlang der
RingstralBe, C.-A.-Groeschke-Stralle, Ernst-Heilmann-Stralle, Am Keuneschen Graben und

' Die stadtebauliche Entwicklungsmafinahme ist im Jahr 2009 abgeschlossen worden. Sie ist daher als nicht mehr
bestehende Foérderkulisse nicht mehr im Plan der Forderkulissen (Abb. 2, S. 18) dargestellt.
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Topferstrale. Die westliche Gebietsgrenze verlauft entlang der Spremberger Stral’e und der
Bahnhofstral3e (vgl. auch Abb. 1).

Aufgrund der GebietsgroRe und der starken historischen Umbriiche in der Stadtentwicklung,
insbesondere der Kriegszerstérungen, des Wiederaufbaus zu DDR-Zeiten und dem fast voll-
sténdigen Funktionsverlust der innerstadtischen Industriestandorte, ist das Programmgebiet in
sich sehr heterogen strukturiert. Zentrumsfunktionen, griinderzeitliche Strukturen von Wohn-
und Industriebauten, reine Wohnquartiere in Plattenbauweise und ausgedehnte Brachen liegen
kleinrAumig dicht beieinander.

Die Bahnstrecke trennt das Programmgebiet als deutliche Zasur in zwei auch funktional und
stadtebaulich unterschiedliche Teilraume. Nordlich der Bahn befindet sich die eigentliche In-
nenstadt mit ihrem zentralen Versorgungsbereich, aber auch der héchsten Bau- und Einwoh-
nerdichte im Griinderzeit- und DDR-Wohnungsbaubestand. Trotz umfangreicher Riickbaumaf-
nahmen im Stadtumbau befinden sich hier mehr als die Halfte der Wohneinheiten der Gesamt-
stadt. Dies weist darauf hin, dass die Innenstadt noch immer eine sehr grof3e Bedeutung als
Wohnstandort inne hat.

Die Wohnquartiere in der engeren Kernstadt wurden insbesondere aufgrund der sozialrdumli-
chen Problemkonzentrationen in die Gebietskulisse aufgenommen. Gleichzeitig befinden sich
hier viele sozial, kulturell und 6konomisch relevante Einrichtungen als entwicklungsfahige Po-
tenziale. Weitere wichtige Potenziale und Anknipfungspunkte der Handlungsfelder Bildung,
Freizeit, Kultur und Sport liegen auerhalb dieses engeren Innenstadtbereiches. Hier sind vor
allem drei Gro3standorte zu nennen:

— In deutlicher Distanz zum Stadtkern befinden sich im Norden am Standort Heinrich-Heine-
Stral’e / Richard-Wagner-Stral’e hochrangige Sozial-, Kultur-, Bildungs- und Verwaltungs-
einrichtungen des Landkreises, wie z.B. Landratsamt, Oberstufenzentrum oder Volkshoch-
schule.

—  Sudlich der Bahn konzentrieren sich rund um den Wasserturm als Wahrzeichen der Stadt
Forst (Lausitz) wichtige Sport- und Bildungsnutzungen wie die Schwimmhalle, die Europa-
schule 'Friedrich-Ludwig-Jahn-Gymnasium' und das Jahn-Stadion.

— Den sudlichen Abschluss des Programmgebietes bildet das Sport-, Erholungs- und Tou-
rismusareal an der Neile und sudlichem Mihigraben. Dieser Naherholungsbereich besitzt
mit dem Ostdeutschen Rosengarten, den Sportstatten des TV 1861, dem Kinder- und Ju-
genddorf und dem Freibad Ubergeordnete Bedeutung fir die gesamte Stadt und Uber-
nimmt gleichzeitig wichtige Freizeitfunktionen auch fur Wohngebiete der Innenstadt.

Die genannten Standorte sind stadtebaulich und funktional untereinander und mit dem Zentrum
bisher nur unzureichend verkntpft. Insbesondere die fulRlaufigen Wegeverbindungen sind hau-
fig unattraktiv, unibersichtlich und fihren haufig iber Umwege. Die vor dem Hintergrund der
gravierenden Schrumpfungsprozesse angestrebte Konzentration auf die Innenstadt wird durch
diese Weitlaufigkeit und dezentrale Standortverteilung sowie die schwache funktionale Vernet-
zung zusatzlich erschwert.

Innerhalb des Programmgebietes lasst sich somit ein engerer Bereich der Innenstadt abgren-
zen, in dem ein Grolteil der Forster Bevolkerung lebt und der auf Grund seiner sozialrdumli-
chen Defizite das eigentliche Zielgebiet sozialer Stadtentwicklung darstellt; gleichzeitig wird
dieser im Suden und Nordosten von Bereichen geringerer Wohndichte und Problemlagen um-
geben, in denen entscheidende Potenziale verortet sind.

3.2 Entwicklungsdefizite und -potenziale des Férdergebietes

Anlass der Auswahl des Foérdergebietes flr das Programm Soziale Stadt ist der Uberdurch-
schnittliche Umfang funktionaler, stadtebaulicher, ékonomischer und sozialer Problemlagen.
Hintergrund des ausgedehnten Programmgebietes ist die disperse Struktur der Stadt mit einer
weitrdumigen Verteilung von Raumen mit besonderen Defiziten einerseits, wie auch Standorten
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mit besonderen Potenzialen oder wichtigen potenziellen Tragern im Sinne der Sozialen Stadt
andererseits.

Obgleich sich das Fordergebiet als der Schwerpunkt der Forster Stadtentwicklung und als Le-
bensmittelpunkt der Stadt darstellt, kumulieren hier die Problemlagen:

der Bevolkerungsriickgang ist weitaus ausgepragter als im Ubrigen Stadtgebiet;

Uberdurchschnittlich hoch ist auch der Anteil der alteren, aber auch der jliingeren Bevolke-
rung;

der Wohnungsleerstand liegt iberwiegend in den Plattenbauten, aber auch in der Altbau-
substanz;

mit dem 6konomischen Strukturwandel ging ein Verlust an Betrieben und Arbeitsplatzen
einher, damit verbunden stellen sich die Probleme der Nachnutzung aufgegebener Be-
triebsstandorte sowie der Abwanderung insb. von qualifizierten Kraften und jungen Arbeit-
nehmern. Der Mangel an Ausbildungsplatzen schrankt zudem die Perspektiven von Schul-
abgangern zum Verbleib in der Region ein und flhrt zukiinftig voraussichtlich auch zu einer
Erosion des lokalen qualifizierten Arbeitskraftepotenzials;

der Dienstleistungssektor, der sich ohnehin im Wesentlichen auf den &ffentlichen Bereich
konzentriert, konnte bislang nur in untergeordnetem Umfang zum Ausgleich von Arbeits-
platzverlusten beitragen;

trotz einer quantitativ und von der Angebotsbreite her umfassenden Einzelhandelsstruktur
ist die Stabilitat der Innenstadt abseits des Kernbereichs Promenade / 6stliche Cottbuser
Stralde als Einkaufsstandort durch gewandeltes Einkaufsverhalten, Verluste von Kaufkraft-
potenzial und die Abwanderung bestimmter Zielgruppen bedroht. Auf der Nachfrageseite
ist die Kaufkraftschwache der ansassigen Bevdlkerung und ihre Orientierung auf preis-
glinstigste Marktsegmente ein schwerwiegender Standortnachteil. Die lokale Okonomie im
Fordergebiet ist daher auch als Resultat der sozialrdumlichen Entmischung geschwacht.

auch in der Organisation des Vereinslebens sowie anderer sozialer und kultureller Aktivita-
ten ist die Abwanderung ihrer Trager aus den sozial besser situierten Schichten deutlich
spurbar. Obwohl die Zahl der Vereine und Plattformen flr ziviles Engagement noch hoch
ist, fehlt es in der Innenstadt an Aktivposten, Ansprechpartnern, Anlaufstellen und einer
Vernetzung der teilweise sehr kleinen Initiativen untereinander. Somit sind fir die verblei-
bende, ohnehin schlechter integrierte Bevdlkerung weniger Moglichkeiten zu Teilhabe und
Kontakten zum gesellschaftlichen Leben vorhanden. Auch ein Mangel an geeigneten
Raumlichkeiten schmalert die sozialen Entfaltungsmaoglichkeiten spezifischer Gruppen;

die soziale Infrastruktur ist zwar umfangreich, allerdings in funktionaler und rdumlicher
Hinsicht und im Hinblick auf die demografischen Wandlungen des Rickgangs von Kindern
und Jugendlichen bei starker Zunahme von Senioren nicht bedarfsgerecht. Auch hier tref-
fen nicht mehr passgenaue Angebote und unglinstige bauliche Ausstattungen aufeinander.
Defizite bestehen bei der Ausnutzung von Kooperationsmdglichkeiten und Synergieeffek-
ten;

wichtige Offentliche Griinanlagen der Stadt sind untereinander und zum Innenstadtgebiet
nur unzureichend vernetzt, zwischen den Quartieren fehlt es an attraktiven Wegeverbin-
dungen;

das innere Stadtgebiet stellt sich aufgrund kriegsbedingter Zerstérungen sowie der Uber-
formung mit Plattenbauten funktional und gestalterisch dispers und perforiert dar. Die Ende
des 2. Weltkriegs stark zerstorte Innenstadt wurde zwischen 1972 und 1990 umgestaltet
und in ihrer historischen Struktur weitgehend aufgelést. Das Zentrum wurde in Richtung
Berliner / Cottbuser Stralle verlagert. Um den historischen Marktplatz entstand ein mono-
strukturiertes Wohngebiet aus Plattenbauten, das zunehmend von Leerstand gepragt wird.
Ende 2004 wurden die ersten Wohngebaude Am Markt 9 - 16 im Rahmen des Stadtum-
bauprozesses abgerissen. Im Rahmen der EntwicklungsmafRnahme Promenade wurden
MaRBnahmen zur Wiederherstellung eines kompakten Zentrums eingeleitet. Die Erdffnung
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des groRflachigen Einzelhandelsstandorts des Einkaufszentrums an der Promenade und
die Neugestaltung von Cottbuser Stral’e und Promenade haben diesen Kern deutlich auf-
gewertet.

In der Innenstadt von Forst (Lausitz) liegen insgesamt vier Stadterneuerungsgebiete. Hier Uber-
lagern sich die zuvor genannten Problemfelder mit weiteren vorwiegend baulichen Problemen,
wie sie fur Stadterneuerungsgebiete gemeinhin typisch sind und hier stichwortartig benannt
werden:

— alters- und bautypenbedingte Mangel in der Ausstattung und im Angebot der Wohnungen,
—  stadtebauliche Missstéande durch hohen Leerstand und ruindse Bausubstanz,

— Mangel in der Gestaltung des Wohnumfeldes,

— Ausstattungs- und Gestaltungsmangel der 6ffentlichen und privaten Griin- und Freiflachen.

Vor dem Hintergrund der vielfaltigen Probleme und Benachteiligungen sowie der erkennbaren
Entwicklungstrends droht eine negative Dynamisierung der Entwicklungsprozesse mit

—  zunehmender Fluktuation und anhaltender Abwanderung,

—  sozialer Entmischung und Verlust sozialer Sicherheiten,

— Auflésung sozialer und nachbarschaftlicher Beziehungsnetze,
— nachlassender Eigenverantwortlichkeit,

—  Verlust an wirtschaftlicher Tragfahigkeit (Wohnungswirtschaft, Einzelhandel, Dienstleistun-
gen u.a.m.) sowie

— negativer Imagebewertung und nachlassender Identifizierung mit der Innenstadt.

Zugleich bestehen mit den schon durchgefiihrten Sanierungs- und Modernisierungsmafinah-
men, NeubaumaRnahmen, Stral’en- und Griinflachenumgestaltungen, der hohen Bedeutung
der innerstadtischen Grunflachen und Parks, der Ausrichtung auf moderne Informations- und
Kommunikationstechnologie, dem Landkreissitz, der Einbindung in die Euroregion und den
zahlreichen engagierten Vereinen, Verbanden und Institutionen gerade im Fdérdergebiet wertvol-
le Entwicklungsperspektiven, die fur die Zukunft ausgebaut und verstarkt werden kénnen.

Die Innenstadt stellt flr die Stadtentwicklung den Schwerpunktbereich als Mittelpunkt des stad-
tischen Lebens dar. Mit den bisherigen Programmansatzen der Stadterneuerung und Wohnum-
feldverbesserung konnten trotz zahireicher stadtaufwertender MaRnahmen im Rahmen der
begonnenen Sanierungsprozesse bisher nicht alle gewiinschten nachhaltigen Effekte erreicht
werden.

Anders als die Stadte, die zwar Uber einen lange Zeit vernachlassigten, aber noch intakten his-
torischen Kern verfligen, steht die Stadt Forst (Lausitz) vor grundsatzlich anderen Herausforde-
rungen der Stadtentwicklung. Da sich die fur die Stabilisierung des Wohnungsmarktes mit dem
Programm Stadtumbau-Ost relevanten Wohnungsbestande, insbesondere im Plattenbau, zu
einem Grofteil direkt im Stadtzentrum befinden, ist die aus Stadtentwicklungsgesichtspunkten
oft verfolgte Strategie eines Riickbaus 'von aullen nach innen' in Forst nicht umsetzbar. Es ist
erforderlich, auch direkt in innerstadtischen Lagen umfangreiche Abrisse durchzufiihren. Es
entstehen stadtebaulich zunachst problematische Freiflachen, fir die ein vordringlicher Aufwer-
tungsdruck besteht. Zweite schwerwiegende Folge dieser notwendigen Stadtumbau-
MaRnahmen ist, dass die zuvor relativ hohe Bewohner- und Nutzerdichte der Innenstadt konti-
nuierlich abnimmt. Bei der Revitalisierung der Innenstadt muss es neben der Beseitigung stad-
tebaulicher Missstande auch darum gehen, dem Verlust des stadtischen Lebens entgegenzu-
wirken, um der Innenstadt die ihrer Lage entsprechende Bedeutung zukommen zu lassen.

Durch die Kombination zahlreicher Férderprogramme wurde konsequent das Ziel verfolgt, die
Innenstadt in ihrem Kern wieder zum zentralen Wohn- und Geschéftsbereich der Stadt Forst
(Lausitz) mit hoher stadtebaulicher und funktionaler Qualifikation zu entwickeln. Samtliche FIa-
chen der stadtebaulichen EntwicklungsmalRnahme 'Entwicklungsgebiet Promenade' konnten
mittlerweile einer Nutzung zugefihrt werden. Durch die vorbereitenden o6ffentlichen Maf3nah-
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men wurden private Investitionen wie das Einkaufszentrum an der Promenade und verschiede-
ne Wohn- und Geschaftshduser mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 25 Mio. Euro im
erweiterten Umfeld ausgeldst. Durch die gleichzeitige Schaffung von Wohnraum in verschiede-
nen Preislagen sowie den zahlreichen Ladenlokalen entstand eine lebendige Stadtmitte. Nach
der Umgestaltung der Cottbuser StraRe und der Promenade zur ersten Fullgangerzone der
Stadt Forst (Lausitz) ist in einem weiteren Schritt der Markiplatz neugestaltet worden. Damit ist
im Wesentlichen die Entwicklung des zentralen Bereichs der Stadt Forst (Lausitz) zwischen der
Berliner Stral’e und der Stadtkirche abgeschlossen.

Zusammenfassend stellen sich die Defizite und Potenziale im Fordergebiet wie folgt dar:
Defizite im Programmgebiet Soziale Stadt

— fehlende Homogenitat und Stadtteilidentitat — aufgrund kriegsbedingter Zerstérungen,
Uberformungen, Gewerbebrachen, dem zusammenhanglosen oder sogar konflikttrachtigen
Nebeneinander verschiedener Nutzungen,

—  O6konomischer Strukturwandel und Bevdlkerungsabwanderungen — Leerstand von Woh-
nungen und Gewerbeflachen,

—  Zunahme von sozialen Problemlagen und Integrationsdefiziten,

— geringe Aktivierbarkeit der Zielgruppen zur Mitwirkung an der Entwicklung des unmittelba-
ren Lebensumfelds,

— schwache Profilbildung o&ffentlicher, sozialer Dienstleistungen — Potenziale der quantitativ
umfangreichen Infrastruktur werden nicht ausgeschopft,

—  stadtstrukturelle und kaufkraftbedingte Schwache des Handels abseits des Zentrumskerns
in weitraumiger, perforierter Innenstadtstruktur,

—  defizitare soziale Infrastruktur — Qualifizierungsbedarf, unzureichende Anpassung an den
Strukturwandel, Nichterfassung von Bevolkerungsteilen, unzureichende Blindelung,

— mangelnde Vernetzung des Vereinswesens,

—  gestalterische Defizite im Freiraum — Zunahme von Brachen, Rickbauflachen und Grinan-
lagen Uberfordert 6ffentliche und private Unterhaltungskapazitaten.

Potenziale im Programmgebiet Soziale Stadt

—  Stadterneuerungsprozesse mit zahlreichen Sanierungs- und Modernisierungsmalinahmen,
NeubaumalBnahmen, StralRen- und Grinflachenumgestaltungen in verschiedenen Foérder-
programmen,

— hohe Bedeutung stadtischer Grinflachen und Parks,
— intensiver Einsatz moderner Informations- und Kommunikationstechnologie,
—  Landkreissitz und bedeutender Verwaltungsstandort,

—  EU-Erweiterung und Euroregion als wirtschaftliche, kulturelle und freizeitorientierte Ent-
wicklungschance,

— engagierte Vereine, Gruppen und Blrger/innen in den Bereichen Soziales und Sport.

Ohne den koordinierten Einsatz gegensteuernder privater, offentlicher und halboffentlicher
Mafnahmen droht eine sozialrdumliche Polarisierung zwischen Innenstadt und Randbereichen
und ein Abrutschen von Teilrdumen in das wirtschaftliche und soziale Abseits. Im Vordergrund
der Programmumsetzung steht daher eine umfassende und nachhaltige Verbesserung der
Wohn- und Lebensverhaltnisse im Fordergebiet. Ziel ist, eine Aufwartsentwicklung einzuleiten
bzw. zu verstetigen, neue Lebensperspektiven und Lebenschancen aufzuzeigen, zum Teilneh-
men am gesellschaftlichen Leben, zur Beteiligung am Prozess der Stadtteilentwicklung und zur
Artikulation von Interessen zu motivieren sowie die Selbstorganisationskrafte zu mobilisieren.
Eine nachhaltige Stabilisierung im Fordergebiet soll Giber die Qualifizierung des Gemeinwesens,
seiner Infrastruktur, Tragerlandschaft und daran anknipfende ehrenamtliche Tatigkeit und zivi-
les Engagement erreicht werden.
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In Verkniipfung mit den anderen Forderprogrammen wird das Ziel verfolgt, den vorhandenen
Problemlagen in ganzheitlicher Hinsicht gerecht zu werden. Auf der Basis dieses integrierten
Handlungskonzeptes sollen

— die verschiedenen sektoralen Handlungsfelder im Sinne der Nachhaltigkeit (sozial-kulturell,
6konomisch und dkologisch) koordiniert und in Synergie zueinander gesetzt,

— die Bewohnerschaft der einzelnen Stadtquartiere sowie die relevanten Akteure in den
nachhaltigen Aufwertungsprozess eingebunden und

— die Innenstadt zu einem selbstandigen lebensfahigen Aktionsraum weiterentwickelt wer-
den.

4. Bestehende Rahmenbedingungen

4.1 Planungssituation

Um die Biindelung der verfligbaren Ressourcen und Programme effizient zu gestalten, ist eine
Abstimmung zwischen den verschiedenen im Gebiet zur Anwendung kommenden Instrumenten
der Stadtentwicklung unerlasslich. Die integrierte Perspektive des Handlungskonzepts bezieht
sich daher nicht nur auf das Programm Soziale Stadt, sondern bericksichtigt ebenfalls die Sy-
nergien zu einem Stadtentwicklungsansatz, wie er im Integrierten Stadtentwicklungskonzept
(INSEK) von November 2011 (Stadtverordnetenbeschluss im Januar 2012) formuliert und mit
den parallel zur Anwendung kommenden Forderprogrammen unterstitzt wird. Die Abgrenzung
der Gebietskulissen ist aus Abb. 1 ersichtlich.

INSEK 2011

Der Schwerpunkt der Stadtentwicklungspolitik des Landes Brandenburg liegt in der konsequen-
ten Orientierung auf die Starkung der Innenstadte, dies spiegelt sich auch im INSEK wider. Das
INSEK ist ein zentrales Steuerungsinstrument fir die Ortliche Stadtentwicklung und ein Instru-
ment fir die Abstimmungen mit den Behtrden des Landes sowie Grundlage fir Forderent-
scheidungen.

Ein wichtiger Bestandteil des Konzeptes ist die Ableitung von SchliisselmaRnahmen aus einem
Katalog an Projekten, deren Umsetzung im Hinblick auf die Mobilisierung der Wachstumskrafte
von herausragender Bedeutung ist und fur die eine entsprechende Nachhaltigkeit gewabhrleistet
ist. Der Planungshorizont des INSEK erstreckt sich bis 2020.

Fir den Bereich des Programmgebietes Forster Innenstadt werden im INSEK u.a. folgende
Handlungsschwerpunkte formuliert:

— Rickbau leerstehender und nicht zukunftsfahiger Bestande des industriellen Wohnungs-
baus im Innenstadtbereich,

—  Neuentwicklung eines attraktiven, themenbezogenen Freiraumverbundes auf Ruckbaufla-
chen um den Marktplatz mit besonderen Nutzungsangeboten,

—  Stadtebauliche und raumliche Neufassung des Marktplatzes auf der Sudseite,
—  Zielgruppen- sowie nachfrageorientierte Modernisierung der Bestandsgebaude,

— Nachfrageorientierte Angebote flr eine Gberregional bedeutende kulturelle und touristische
Entwicklung,

—  Starkung des innerstadtischen Handels,
—  Erhéhung der Verkehrssicherheit, Larmminderung, Verkehrsberuhigung,
—  Sicherstellung der Barrierefreiheit und Schaffung bedarfgerechter Fuf3- und Radwege,

—  Verflechtung des Verwaltungs- und Ausbildungszentrums (u.a. Landkreis) mit dem Zent-
rum,

—  Gesamtstadtische Vernetzung von Griin- und Freiflachen,
—  Starkung des Rosengartens und der Wehrinsel,
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—  Weiterentwicklung des Sport- und Freizeitareals an der Neil3e,

—  Freiraumentwicklung entlang des Muhlgrabens, Starkung des Wassersports,
—  Abbau der Trennwirkungen durch die Bahnstrecke,

—  Sicherung und Aufwertung von kulturellen, sozialen und Freizeiteinrichtungen.

Sanierungsgebiete

Die vier Sanierungsgebiete Innenstadt, Nordstadt, Nordost und Westliche Innenstadt Uberlagern
sich vollstandig bzw. zu einem groRen Teil mit dem Programmgebiet der 'Sozialen Stadt'. Als
Basis einer insbesondere baulichen Erneuerung und Aufwertung leisten sie einen wichtigen
Beitrag zur ganzheitlichen Revitalisierung der Innenstadt. In den beiden in den 1990er Jahren
festgelegten Sanierungsgebieten Nordstadt und Westliche Innenstadt mit ihrer gebietspragen-
den Altbausubstanz stehen MaRnahmen der klassischen Stadterneuerung im Vordergrund. Die
beiden anderen Sanierungsgebiete sind vorrangig auf die Umsetzung des Stadtumbaus ausge-
richtet. Hier sind groRere Umstrukturierungen vorgesehen.

Stadtumbau

Vor dem Hintergrund erheblicher Bevolkerungsverluste und damit verbundener Wohnungsleer-
stande nimmt Forst (Lausitz) seit 2002 am Programm 'Stadtumbau-Ost' teil. Anders als in ande-
ren Stadten ist in Forst (Lausitz) die Innenstadt aufgrund der Leerstandshaufung in Plattenbau-
ten, der guten Durchfihrbarkeit von AbrissmaRRnahmen und der im Abgleich mit ihrer Historie
starken Uberformung der Riickbauschwerpunkt. Da damit gravierende Veranderungen in der
Stadtstruktur einhergehen, wird die enge Verzahnung der Programme 'Soziale Stadt' und
'Stadtumbau' im Programmverlauf eine Schiiisselrolle einnehmen. Sicherzustellen ist, dass sich
die RickbaumalRnahmen des Stadtumbaus und Aufwertungen im Kontext der 'Sozialen Stadt'
in ihrer Zielsetzung gegenseitig erganzen.

Auswirkungen des Riickbaus auf Gebietsimage und Altraktivitdt als Wohnstandort

Die stadtebauliche Attraktivitdt des Wohnstandorts Innenstadt wird durch den Stadtumbau er-
heblich beeinflusst, da die Rickbaumalinahmen per se nicht zu einer stadtebaulichen Aufwer-
tung der Innenstadt beitragen. Uber Folgeinvestitionen ist sicherzustellen, dass ein insgesamt
deutlicher, stadtebaulicher Aufwertungsprozess eingeleitet und vollzogen wird. Projekte und
MaRnahmen der 'Sozialen Stadt' allein werden nicht ausreichend wirksam sein, um den even-
tuellen, durch umfangreiche Abrisse hervorgerufenen Statusverlust der Innenstadt als bevor-
zugter Wohnstandort auszugleichen.

Verénderung der Sozialstruktur durch riickbaubedingte Umzugsbewegungen

In den seltensten Fallen kann der Riickbau an einem volistandig leerstehenden Objekt vollzo-
gen werden. D.h. durch den Stadtumbau werden Umzlige ausgel6st, die bei Fortbestand des
Gebaudes voraussichtlich nicht eintreten wirden. Statistisch wird sich ein konzentrierter Ruck-
bau in einer erhdhten Fluktuation widerspiegeln. Wahrend eine hohe Bewohnerfluktuation im
Allgemeinen als Indikator fir eine geringe Wohnzufriedenheit und instabile Bewohnerstrukturen
herangezogen wird, ist dies bei stadtumbaubedingter Umzugsmobilitat nicht unbedingt der Fall.

Mit dem Rickbau eines Objektes und dem Umzug der Bewohnerschaft wird eine kunstlich er-
hohte Bewohnerfluktuation ausgeldst. Hierdurch verandern sich auch die Mieterstruktur von
Teilbereichen und die raumliche Verteilung sozialer Problemlagen im Stadtgebiet. Die Umzugs-
bewegungen finden auf Grund des aktiven Umzugs-Managements der Wohnungsunternehmen
zu einem Grof3teil innerhalb der eigenen Bestande und damit innerhalb des Programmgebietes
statt. Ggf. werden Belegungsstrukturen mit einer Konzentration eher sozial schwacher Mieter
aufgeldst, unter bestimmten Umstanden entstehen durch die Umzugsbewegungen neue oder
andere Problemkonzentrationen. Zu beachten ist dabei, dass gerade das in besonderer Weise
vom Rickbau betroffene untere Marktsegment tendenziell ein relativ geschlossener Teilmarkt
ist, auf dem fiir die Mieter wenige Auswahimaoglichkeiten bestehen.
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Da die Rolle der Wohnungsunternehmen bei der Beeinflussung der Mieter- und Sozialstruktur
(Umzugsmanagement) im Stadtumbau besonders entscheidend ist, solite zu diesem Thema
eine enge Abstimmung zwischen Stadtverwaltung und Wohnungswirtschaft erfolgen, die Uber
stadtebauliche und immobilienwirtschaftliche Aspekte hinausgeht. Aspekte wie die Entstehung
sozialer Problemkonzentrationen, die Mindestnutzungsdichten fir den Betrieb sozialer Infra-
struktur, Funktionsschwachen des Zentrums oder die Imageschwachung der Innenstadt sind
strukturell fir die Gesamtstadt von Belang und beriihren insbesondere auch die Handlungsfel-
der der sozialen Stadt.

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

In das Bund-L&nder-Programm 'Aktive Stadt- und Ortsteilzentren' wurde die Stadt Forst (Lau-
sitz) im Oktober 2008 aufgenommen. Die vom LBV im September 2009 bestatigte Forderkulisse
liegt fast vollstandig innerhalb des Foérdergebietes Soziale Stadt. Zielsetzung dieses Instru-
ments ist die Starkung der Zentrumsfunktionen der Innenstadt. Die Férderung des Einzelhan-
dels, ergdnzt um Dienstleistungs- und Bironutzungen, offentliche Funktionen, Tourismus und
Kultur sind die primaren Themen des Programms.

Zur 'Sozialen Stadt' zeichnen sich Schnittstellen in den Handlungsfeldern éffentlicher Raum,
lokale Okonomie, Qualifikation, Arbeitsmarkt und Einzelhandelsnutzungen ab. Darliber hinaus
gehen beide Programme von einer intensiven Zusammenarbeit mit zivilen Akteuren, u.a. der
Bewohnerschaft und der ortsansassigen Wirtschaft aus. D.h., intensive Beteiligungsprozesse,
der Aufbau eines gebietsbezogenen Managements sind Teilaspekte einer integrierten Entwick-
lung, in der auch nicht-investive MalRnahmen zunehmend eine Rolle spielen. Der konzeptionelle
Abstimmungsbedarf und die méglichen Synergieeffekte sind auch zwischen diesem Forderpro-
gramm und der Sozialen Stadt hoch.?

'STARKEN vor Ort’

Die Stadt Forst (Lausitz) wurde im April 2009 fir die Forderperiode 2009 bis 2011 in das Pro-
gramm 'Starken vor Ort' des Europaischen Sozialfonds der Europaischen Union (ESF) aufge-
nommen. Mit diesem Programm unterstitzten der ESF und das Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend gezielt die Verbesserung der sozialen, schulischen und berufli-
chen Integration von jungen Menschen mit schlechten Startchancen und von Frauen mit Prob-
lemen beim Einstieg und Wiedereinstieg in das Erwerbsleben. In der Stadt Forst (Lausitz) wur-
de das Programm gezielt in der Innenstadt eingesetzt, mit dem Ziel, Projekte der 'Sozialen
Stadt' zu begleiten und zu unterstiitzen. Dieses Programm erweiterte die Moglichkeiten, auch
kleine, nicht-investive Projekte mit sozial-integrativer Ausrichtung in der Forster Innenstadt um-
zusetzen. Bis Ende 2011wurden Unternehmen, ehrenamtlich Engagierte, gemeinnitzige Orga-
nisationen oder Initiativen und soziale Einrichtungen bei der Umsetzung von insgesamt 19 Mik-
roprojekten unterstitzt.

Operationelles Programm zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit

Die Stadt Forst (Lausitz) gehort zur Euroregion 'Spree-Neil3e-Bober'. Die Region ist ein freiwilli-
ger Zusammenschluss von Gemeinden im Landkreis Spree-Neile sowie Teilen der Wojewod-
schaft Lebus (Lubuskie) auf polnischer Seite.

Im Rahmen der 'Européischen Territorialen Zusammenarbeit' wird Uber das 'Operationelle Pro-
gramm zur grenzibergreifenden Zusammenarbeit Polen (Wojewodschaft Lubuskie) — Branden-
burg' die Kooperation und Entwicklung im Grenzraum untersttitzt. In der aktuellen, von 2007 bis
2013 laufenden Forderperiode wird die regionale 6konomische, kulturelle, umweltbezogene,
touristische und infrastrukturelle Zusammenarbeit ber konkrete Projekte gefordert.

Das Programm sieht folgende Prioritdten und MafRnahmen vor:

—  Prioritat 1: Forderung der Infrastruktur und Verbesserung der Umweltsituation

2 Stadt Forst (Lausitz); Herwarth + Holz (Bearbeitung): Stadtebauférderung fur Aktive Stadt- und Ortsteilzentren.

Stadtebauliches Zielkonzept sowie Stadtebauliches Strategie- und MaRnahmenkonzept; Stand Marz 2009
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Mafnahmen: Errichtung und Verbesserung der Infrastruktur; Schutz und Bewirtschaftung der
naturlichen und kulturellen Ressourcen sowie Brand- und Katastrophenschutz; grenziber-
schreitende Regionalentwicklung und Planung sowie interkommunale Entwicklung,

—  Prioritdt 2: Foérderung der Wirtschaftsverflechtung sowie der Zusammenarbeit von Wirt-
schaft und Wissenschaft

MaRnahmen: WirtschaftsforderungsmaRnahmen; Standort- und Regionalmarketing; Férderung
grenzuberschreitender Netzwerke und Kooperation im Bereich Forschung und Entwicklung,

—  Prioritdt 3: Forderung der Weiterentwicklung der Humanressourcen und grenziberschrei-
tender Kooperation

MaRnahmen: Férderung von Qualifizierungs- und Beschéaftigungsprojekten; Kooperationen und
Begegnungen (Small Project Funds und Netzwerkprojekte),

—  Prioritat 4: Technische Hilfe

Mafnahmen: Vorbereitung, Durchfiihrung, Begleitung, Bewertung und Kontrolle der Interventi-
on; erganzende MalRnahmen der technischen Hilfe.

Die Projekte des Small Project Funds und Netzwerkprojekte sollen insbesondere der Pflege des
grenziberschreitenden Informationsaustausches, der Kommunikation und Zusammenarbeit
zwischen Burger/innen, Vereinen und Behérden im gemeinsamen Fordergebiet sowie der Ver-
starkung des Bekennens zum gemeinsamen deutsch-polnischen Grenz- und Lebensraum die-
nen.

Im Rahmen des Small Project Fund werden Projekte in Hohe von bis zu 15.000 Euro mit EFRE-
Beteiligung gefordert werden, die gesamten forderfahigen Kosten der Netzwerkprojekte kdnnen
bis zu der H6he von 51.000 EUR geférdert werden.

Im Bereich lokale Okonomie, interkultureller Austausch und Integration bestehen groRe Syner-
gien zum Themenfeld der 'Sozialen Stadt'.
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Abb. 1: Programmgebiet Soziale Stadt im Kontext weiterer Férderkulissen
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4.2 Demografische und soziale Struktur

Allgemeine demografische und soziékonomische Entwicklung

Die Stadt Forst (Lausitz) ist seit dem Zweiten Weltkrieg, als die Stadt noch ca. 45.000 Einwoh-
ner/innen besal}, von einem erheblichen Bevoélkerungsrickgang erfasst, in dem sich die Aus-
wirkungen der Kriegszerstérungen, des Bedeutungsverlustes der pragenden Textilindustrie, der
Grenzlage und der sozio6konomischen Probleme nach der Wiedervereinigung widerspiegeln.

Insbesondere seit 1989 hat die Stadt Forst (Lausitz) durch Wegzug erheblich an Einwoh-
ner/innen verloren. Ende 1989 wies die Stadt rd. 26.300 Einwohner/innen auf, bis September
1993 war die Anzahl bereits auf rd. 24.600 gesunken. Mit den Eingemeindungen der 1990er
Jahre wuchs die Stadt wieder auf rund 26.000 Einwohner/innen an. Am 31.12.2010 lebten le-

diglich noch 20.227 Personen in der Stadt. Der Einwohnerverlust seit der Wende liegt damit bei
fast 23 %".

Weitere Bevllkerungsriickgange auf ca. 16.580 Einwohner/innen bis zum Jahr 2030 werden
vom Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg prognostiziert.4 Auch unter der Annahme einer leicht

ricklaufigen Abwanderung werden sich zukiinftig vor allem hohe Sterbelberschiisse auswir-
ken.

Der demografische und wirtschaftliche Strukturwandel hatte flr Forst (Lausitz) verheerende
Auswirkungen. Seit 1990 gingen in Forst (Lausitz) ca. 5.000 industrielle Arbeitsplatze, davon
3.000 im textilen Bereich und 2.000 in der Metallverarbeitung verloren. Die Mehrheit der Er-
werbstatigen musste sich neu orientieren, so dass die Gesamtzahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten deutlich sank und die Arbeitslosenquote im Jahr 2005 bis auf ca. 25 %
anstieg. Viele Einwohner/innen verlieflen die Stadt auf der Suche nach einem neuen Arbeits-
platz. Bis 2005 nahm die Zahl der Erwerbspersonen in der Stadt um ca. 16 % ab. In der Folge
sank die Nachfrage nach Wohnungen und Konsumgitern. Infrastruktureinrichtungen der Kin-
derbetreuung und Grundschulen sind unterausgelastet, leer stehende Wohn- und Gewerbefla-
chen verursachen erhebliche wirtschaftliche und stéddtebauliche Missstéande.

Tab. 2: Ausgewdhlte sozialstrukturelle Daten zur Stadt Forst (Lausitz)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Einwohner/innen

(Forst1/0T)am 23.839 | 23.395 | 23.122 | 22.781 | 22.391 | 22.112 | 21.674 | 20.934 | 20.585 | 20.227
31.12.

Wohnungsbestand®' | 12.920 | 13.007 | 13.114 | 12.733 | 12.486 | 12.408 | 12.336 | 12.325 | 12.291 n.v.
Wohnungsleerstand® | kA. k.A. 2500 | 2.250 | 2.000 | 1.900 | 1.900 | 1.880 | 1.850 n.v.

Arbeitslose? 2552 | 2630 | 2717 | 2859 | 2.881 | 2.449 | 2146 | 1952 | 1637 | 1574
davon Ménner? 1196 | 1330 | 1342 | 1418 | 1459 | 1196 | 1068 | 967 | 851 | 820
davon Frauen? 1356 | 1300 | 1375 | 1441 | 1422 | 1253 | 1078 | 985 | 786 | 754
davon Auslénder? 46 45 48 53 54 60 59 45 33 30
davon Jugendliche 44 42 13 50 19 43 34 24 11 4

davon Jugendliche | ,q; | 560 | 200 | 334 | 304 | 322 | 262 | 215 | 125 | 98
unter 25

gl“t‘;’:’z" 55Jahreund | o0, | 966 | 267 | 200 | 337 | 328 | 285 | 311 | 324 | 322

Arbeitslosengeld?/
ab 2005 ALG I2 933 804 732 809 703

Arbeitslosenhilfe? /
ab 2005 ALG II®

1454 | 1656 | 1.884 | 1.898

Der auf Eingemeindungen zurlckzufihrende Einwohnergewinn ist hierbei nicht bericksichtigt.

Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg: Bevolkerungsprognose des Landes Brandenburg 2007 — 2030; Potsdam,
2008; S. 160.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Arbeitslose gesamt® 2497 | 2449 | 2146 | 1949 | 1637 | 1574
davon nach SGB Ill 726 | 683 | 556 | 505 | 562 | 373
davon nach SGB Il 1771 | 1766 | 1590 | 1444 | 1284 | 1.201
Sozialhilfeempfan-

Sonn200n LG | 1426 | 1392 | 1422 | 1393

f.GB Il - Hilfeemp- 4794 | 4178 | 3846 | 3544 | 3.659
anger?

Schulabgéanger ohne
Hauptschulaschluss®

Auszubildende mit
Ausbildung in Forst 248 223 202 174 182 186 192 186 176 n.v.
(Lausitz)®

sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftig- 5765 | 5556 | 5.375 | 5272 | 4.998 | 4930 | 4.777 | 4.809 | 4.829 | 4.771
te am Arbeitsort?

sozialversiche-
rungspflichtig Be-
schaftigte am
Wohnort?

7174 | 6.827 | 6513 | 6.397 | 6.257 | 6.346 | 6.266 | 6.310 | 6.215 | 6.278

Quellen: ' Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2 Bundesagentur fur Arbeit, Cottbus, % Landkreis Spree-NeilRe, Sozial-
amt, * Stadtverwaltung Forst (Lausitz), Fachbereich Bildung und Soziales, ° Stadtverwaltung Forst (Lausitz), Fachbe-
reich Stadtentwicklung, ® Pendlerstatistik der Bundesagentur fur Arbeit

k.A. = keine Angaben, n.v. = nicht vorliegend

Sozio6konomische Problemlagen im Programmgebiet

Die Innenstadt dominiert auf Grund von Suburbanisierung und Eingemeindungen die Siedlungs-
und Bevdlkerungsstruktur zwar nicht mehr so eindeutig wie in den vergangenen Jahrzehnten,
dennoch lebten am 31.12.2010 mit 7.287 Einwohner/innen ca. 36 % der Einwohner/innen der
Gesamtstadt im Fordergebiet, allerdings hat das Programmgebiet gegenlber 9.369 Einwoh-
ner/innen im Jahr 2000 ca. 22,2 % der Einwohner/innen verloren. Der Bevolkerungsverlust der
Innenstadt ist damit noch deutlicher ausgepragt als der gesamtstadtische Einwohnerriickgang,
der im gleichen Zeitraum 15,6 % umfasste.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels Ubernimmt die Forster Innenstadt eine
wichtige Wohnversorgungsfunktion. Einzelhandel, offentliche und private Dienstleistungen, Kul-
tur- und Sozialeinrichtungen sprechen insbesondere die alternde Bewohnerschaft aber auch
Familien mit Kindern an. In der Innenstadt befindet sich ein groles Wohnungsangebot im unte-
ren Preissegment, zumeist im Plattenbau. Dieses Wohnungsangebot wirkt sich spirbar auf die
sozialstrukturelle Zusammensetzung der Bewohnerschaft aus.

Obwohl eine Erfassung wichtiger sozialstruktureller Daten, insbesondere der Empfanger von
Arbeitslosengeld | bzw. || auf Ebene des Programmgebietes bislang nicht moglich ist, weisen
die verfugbaren Daten Auffalligkeiten auf. Die Instabilitdt des Wohnstandorts Forster Innenstadt
zeigt sich am deutlichsten im Wanderungsverhalten. Zwar sind sowohl in der Gesamtstadt wie
im Programmgebiet noch immer hohe Wanderungsverluste zu verzeichnen, das Wanderungs-
volumen und insbesondere die Umzlge innerhalb der Stadtgrenzen sind jedoch in der Innen-
stadt wesentlich hoher.

Die damit verbundenen Tendenzen sozialer Segregation Uberlagern sich in der Forster Innen-
stadt mit strukturellen Problemlagen auf einem gesamtstadtisch bzw. regional hohen Niveau.
Aus den verfugbaren quantitativen Daten, aber auch aus den Informationen verschiedener Ak-
teure vor Ort, ergeben sich Hinweise auf soziale Problemlagen, die in der Forster Innenstadt
besondere Relevanz erlangen.

Arbeitslosigkeit und Fachkréftemangel

Bei einer insgesamt hohen Arbeitslosenquote ist in Forst (Lausitz) eine sehr hohe Langzeit- und
Sockelarbeitslosigkeit feststellbar. Altere Arbeitnehmer und Jugendliche sind iberdurchschnitt-
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lich stark von Schwierigkeiten auf dem Arbeitsmarkt betroffen. Haufig kommen bei Langzeitar-
beitslosen zu einer nicht ausreichenden oder nicht mehr nachgefragten Qualifikation individuelle
gesundheitliche und familidre Problemlagen hinzu.

Die berufsbedingte Abwanderung hat die Region und insbesondere die Forster Innenstadt emp-
findlich getroffen. Besonders dramatisch sind die Bevdlkerungsverluste in den mobilen, jungen
Bevolkerungsgruppen. So hat sich etwa die Bevolkerungsgruppe der 25- bis 45-jahrigen von
2000 bis 2010 in der Innenstadt um ca. 35,6 % reduziert (Gesamtstadt im gleichen Zeitraum:
Reduzierung um 23 %).°

Parallel zur anhaltend hohen Arbeitslosenquote bildet sich daher ein zunehmender Arbeitskraf-
temangel ab. Dieser betrifft insbesondere qualifiziertes Personal im Metall verarbeitenden Ge-
werbe, im Elektrotechnik- und IT-Bereich, im medizinischen Bereich (Stichwort 'Arztemangel’)
oder berthrt die in der Region besonders relevante polnische Sprachkompetenz. Aufgrund der
demografischen Entwicklung und der anhaltenden Abwanderung wird zuklnftig mit einer weite-
ren Zuspitzung dieser Probleme gerechnet. Schon jetzt dulern 52 % der Forster Unternehmen,
dass sie Probleme bei der Besetzung offener Stellen haben. 42 % der Unternehmen finden fur
vorhandene Lehrstellen keine geeigneten Auszubildenden. Die demografische Entwicklung wird
in den kommenden Jahren zu einer Welle von Eintritten in den Ruhestand fiihren, da 18,5 %
der Beschaftigten tUber 55 Jahre alt sind.® Das qualifizierte Fachpersonal im handwerklich-
technischen Bereich ist hiervon tUberdurchschnittlich stark betroffen. Im Restimee zeichnet sich
ab, dass die Stadt Forst (Lausitz) die Nachfrage nach qualifizierten, jingeren Fachkraften nur
schwer Uber den geringer werdenden, eigenen Arbeitskraftenachwuchs abdecken kann, ein
Umstand der sich langfristig unguinstig auf den Wirtschaftsstandort auswirkt.

Die Qualifikation und Bindung des Arbeitskraftepotenzials liegt daher unmittelbar auch im Inte-
resse der lokalen Wirtschaft.

Perspektiviosigkeit der Jugend

Gerade bei Berufseinsteigern sind Schwierigkeiten, in den Arbeitsmarkt eintreten zu kdnnen,
mit hohen Frustrationseffekten verbunden. Die Vorstellung und Befiurchtung, in Forst (Lausitz)
keine Chancen und keine Perspektiven zu haben, ist bei einigen Jugendlichen inzwischen
schon so weit verinnerlicht, dass ein Wegzug nach dem Schulabschluss von vornherein als
unausweichlich gesehen wird. Der Wegzug der jungen Bevdlkerung, hierbei zunehmend junger
Frauen, fihrt langfristig zu einer weiteren Verscharfung der bereits heute problematischen So-
zial- und Bevolkerungsstruktur.

Far die zukiinftige Entwicklung der Stadt ist es daher unumganglich, der jungen Bevolkerung
die vorhandenen Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt in Forst (Lausitz) und in der Region aufzu-
zeigen, d.h. Angebot und Nachfrage qualifiziert zusammenzufthren.

Drogenmissbrauch

Im Rahmen der Erarbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes wurde das Thema Drogen-
konsum bislang nicht ndher betrachtet. Auf Grund von drei Drogentoten im Jahr 2008, einer
entsprechend kritischen Berichterstattung in der Presse und verschiedener Aussagen lokaler
Akteure’ wird dieser Problematik eine grofiere Bedeutung beigemessen, die auch im Rahmen
der sozialen Stadtentwicklung Berlcksichtigung finden wird.

Neben berufsbedingter Fernwanderung wirkt sich allerdings in dieser Altersgruppe auch die wohnungsbedingte
randstadtische und suburbane Nahwanderung am starksten aus.

Die Zahlen und Analysen sind Ergebnisse einer Untersuchung, die im Rahmen der Initiative fur Fachkraftesicherung
des Landes Brandenburg durch die Landesagentur fir Struktur und Arbeit (LASA) durchgefiihrt und am 17.03.2009
in Forst (Lausitz) 6ffentlich vorgestellt wurden.

z.B. Lausitzer Rundschau, Lokalausgabe Forst vom 04.02.2009: "Forst hat ein Drogenproblem"”, Gesprach mit der
Suchtberatung Tannenhofe.V.
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Bediirfnisse von Senioren

Neben der Bevolkerungsabnahme ist die Alterung der Forster Bewohnerschaft das auffalligste
Merkmal der demografischen Entwicklung. Die Bevolkerung der iber 65-jahjrigen wird nach der
Bevolkerungsvorausschatzung 2007 - 2030 von 5.170 Personen auf ca. 6.510 Personen an-
steigen, d.h., um 25,8 % zunehmen. Der Anteil der Senioren an der Gesamtbevidlkerung kann
dieser Prognose nach auf bis zu 39,2 % ansteigen. Der Anteil der Bevolkerung der Uber 65-
jahrigen ist mit 29,2 % in der Innenstadt gegentiber derzeit 24,9 % in der Gesamtstadt deutlich
Uberreprasentiert. Er steigt seit Jahren kontinuierlich an. Das Durchschnittsalter der Bevolke-
rung betragt auf Gesamtstadtebene wie auch im Programmgebiet 47 Jahre (2000: Fordergebiet
43 Jahre, Gesamtstadt 42 Jahre).8

Die Reaktion auf die Bediirfnisse einer alternden Bewohnerschaft stellt fiir die Stadt Forst (Lau-
sitz) eine der zentralen Herausforderungen dar. Die adressatengerechte infrastrukturelle Aus-
stattung der Stadt, die angemessene Gestaltung der Wohnungen, des Wohnumfeldes und des
offentlichen Raums sowie seniorengerechte Mobilitatshilfen umschreiben wesentliche Aspekte
zur Sicherung und Weiterentwicklung ihrer Teilhabe am gesellschaftlichen Leben.

Lebenssituation junger Familien

Die starke Zunahme der alteren Bewohnerschaft tGberdeckt statistisch, dass die Forster Innen-
stadt gleichzeitig auch Uber einen Uberdurchschnittlichen Anteil von Kindern unter 6 Jahren
verfugt, der zudem in den letzten Jahren im Gegensatz zu allen anderen Altersgruppen relativ
stabil geblieben ist. Dies ist durch eine weitaus hdhere Geburtenrate im Programmgebiet als in
der Gesamtstadt zu erklaren. Zwar liegen zu den Zusammenhangen von Kinderzahl und sozio-
Okonomischer Lebenslage fiir Forst (Lausitz) keine naheren Untersuchungen vor, aus den Aus-
sagen der in diesem Feld tatigen Akteure (Lokales Biindnis fir Familie, Fachbereich Bildung
und Soziales) und gesamtgesellschaftlichen Analysen, kann jedoch geschlossen werden, dass
auch in Forst (Lausitz) gerade bei jungen Familien vielféltige soziale Problemlagen und Le-
bensherausforderungen aufeinander treffen und diese Thematik daher in der Innenstadt eine
besondere Relevanz besitzt.

Integration von Migrant/innen

Vergleichbar mit anderen ostdeutschen Stadten liegt auch in Forst (Lausitz) der Bevolkerungs-
anteil der nicht-deutschen Einwohner/innen mit 3,88 % deutlich unter den Werten westdeut-
scher Stadte, er liegt jedoch Uber denen des Landkreises. In der Stadt Forst (Lausitz) waren
Ende 2010 385 Einwohner/innen ohne deutsche Staatsangehdrigkeit gemeldet. Von diesen
wohnen 291 in der Forster Innenstadt, davon allerdings allein im Asylbewerberwohnheim Gu-
bener StralRe 146 Personen.

Unter den Herkunftslandern sind auf Grund der Lage im Grenzraum polnische Staats-
birger/innen mit 92 Personen stark vertreten. Hinzukommen 35 Birger/innen aus Vietnam und
33 Burger/innen aus Russland (Zahlen Ende 2010).

Der statistisch aus der Staatsbiirgerschaft nicht ablesbare Anteil von Spataussiedler/innen aus
der ehemaligen Sowjetunion ist nach Aussagen der Stadtverwaltung hdher als der Anteil der
nicht-deutschen Bevdlkerung. Insgesamt schatzt die Stadtverwaltung die Zahl der Forster Ein-
wohner/innen mit Migrationshintergrund auf deutlich tber 1.000 Personen.® Der Migrant/innen-
anteil an der Gesamtbevodlkerung liegt damit insgesamt bei ca. 9 %. Da sich diese Bewohner-
gruppen innerhalb des flachenmafig ausgedehnten Stadtgebietes auf die Innenstadt konzent-
rieren, durfte der Migrant/innenanteil hier wesentlich hdher liegen. Die Fluktuation in der aus-
landischen Bevilkerung ist sehr hoch: Ursachen sind der Standort der einzigen im Landkreis
verbliebenen Ubergangsunterkunft fiir Asylbewerber/innen sowie die ungiinstigen wirtschaftli-
chen Perspektiven fir die in der Stadt lebenden Auslander/innen.

Die Bevdlkerungszusammensetzung auf Programmgebietsebene ist erst ab dem Jahr 2.000 detailliert verfiigbar.

Im Rahmen des Workshops 'Willkommen in Forst (Lausitz) — unser Weg zur Integration von Menschen mit Migrati-
onsgeschichte' am 22.04.2009 durch die Stadtverwaltung vorgestellte Zahlen.
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Die erreichten Integrationserfolge der Migranten und Migrantinnen in Gesellschaft und Arbeits-
leben sind differenziert zu bewerten. Z.B. finden einige russischsprachige Spataussiedler auf-
grund von Sprachbarrieren kaum Zugang zum o6ffentlichen Leben sowie zum Erwerbsleben.
Migrant/innen tragen dagegen auch sichtbar zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt bei, sei
es Uber kleinteiligen Einzelhandel und Gastronomie oder als qualifizierte Fachkrafte im
Gesundheitsbereich oder in der deutsch-polnischen Zusammenarbeit.

Der Stadt ist die Bedeutung der Integration von Migranten und Migrantinnen fir die zukunftige
Entwicklung bewusst und hat die Belange von Migrant/innen in allen Handlungsfeldern der
Kommunalpolitik initiiert. Zwei mit ber 40 Teilnehmern, darunter zahireiche Migrant/innen, gut
besuchte Workshops bzw. 'Migrationskonferenzen' am 22.04.2009 und 10.06.2009 zeigen das
vorhandene Interesse an diesem Thema. Sie dienen als Auftakt einer systematischen Analyse
und der Konkretisierung moglicher Handlungsfelder. Eine solche Initiative ist im Landkreis
Spree-Neilke bislang einmalig.

Die Grenzsituation der Stadt Forst (Lausitz) begriindet die besondere Relevanz der deutsch-
polnischen Beziehungen. Nachdem in den 1990er Jahren auf der deutschen Seite die Skepsis
gegen eine Offnung der Grenzen nach Polen (iberwog, werden inzwischen auch die Chancen
dieser Nachbarschaft gesehen. Das Wirtschaftsgefalle ist inzwischen weniger stark ausgepragt,
die Beziehungen zwischen beiden Landern wurden deutlich intensiviert. Die grenziibergreifende
Europaregion Spree-Neille-Bober ist als wichtige Plattform zum Ausbau der Kooperation beider
Lander zu sehen.

Tab. 3: Sozialstrukturelle Daten des Programmgebiets und der Gesamtstadt im Vergleichm

31.12.2010 | Gebietskulisse Soziale Stadt | Gesamtstadt
Bevolkerung

insgesamt 7.287 20.227

bis unter 6 Jahren 387 5,3 % 835 4.1 %
6 bis unter 16 Jahre 479 6,6 % 1.418 7,0 %
16 bis unter 25 Jahre 657 9,2 % 1.677 8,3 %
25 bis unter 45 Jahre 1.612 22,1 % 4.468 221 %
45 bis unter 65 Jahre 2.024 27,7 % 6.684 33,0 %
65 bis unter 75 Jahre 1.148 15,7 % 2.854 14,1 %
75 Jahre und alter 980 134 % 2.273 11,2 %
Geschlecht mannlich 3.378 9.871

Geschlecht weiblich 3.909 10.356

Auslanderanteil absolut 291 385

Auslanderanteil in Prozent 3,99% 1,90%
Wanderungsbewegungen

Neugeburten 62 120

verstorben 156 294

Wegzug 319 794

Zuzug 387 628

Umzug 666 1.180

® Quelle: Stadtverwaltung Forst (Lausitz), Fachbereich Stadtentwicklung, Stadtmonitoring. Stand Dezember 2010.
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Tab. 4: Alterszusammensetzung Programmgebiet in der Entwicklung seit 2000"

Jahr gesamt 0 -unter | 6-unter |16 -unter | 25 - unter | 45 - unter | 65 - unter | ab 75 Durch-
6 16 25 45 65 75 schnitts-
alter

2000 9.369 402 944 1046 2.504 2492 1.108 873 43
2001 9.020 383 858 1009 2.352 2.385 1.142 891 44
2002 8.675 373 771 958 2.221 2.333 1.170 849 44
2003 8.418 385 669 967 2127 2.238 1.172 860 45
2004 8.334 376 623 990 2.055 2.159 1.263 868 45
2005 8.084 388 551 971 1.923 2.073 1.300 878 45
2006 7.924 373 504 956 1.853 2.038 1.318 882 46
2007 7.668 350 497 861 1.734 2.017 1.311 898 46
2008 7.553 356 488 812 1.681 2011 1.296 909 47
2009 7412 372 505 705 1.637 2.021 1.229 943 47
2010 7.287 387 479 657 1.612 2.024 1.148 980 47
b 2229 [-37% |-492% |-458% |-356% |-187% |+36% |+123%

Stdrken-Schwéchen-Analyse

Eine Analyse der vorhandenen Starken und Probleme, sowie der sich mdglicherweise ergeben-
den Chancen und Risiken einer zukinftigen Entwicklung zeigt auf, worin die gréRten Entwick-
lungsbedarfe, aber auch die bestgeeigneten Anknlipfungspunkte fir das Programm Soziale
Stadt bestehen.

In der tabellarischen Gegeniiberstellung werden auf der einen Seite gravierende sozial-
o6konomische Problemlagen der Innenstadt deutlich. Die in diesem Stadtbereich feststellba-
re Konzentration von Personengruppen in unterschiedlichsten, problematischen Lebenssi-
tuationen bildet das Programmgebiet deutlich als sozial benachteiligtes Stadtquartier ab.
Andererseits wird deutlich, dass die Forster Innenstadt bei der Ausstattung mit sozialer Inf-
rastruktur Uber eine hohe Anzahl an sozialen und kulturellen Aktivitaten, Einrichtungen und
Angeboten verflgt. Teilweise wird die Reichweite und Strahlkraft aufgrund geringer Ver-
netzung, qualitativer Ausstattungsméangel oder/und ungiinstiger Standortbedingungen noch
nicht voll ausgeschdpft und ihre Wirkung als Trager und Basis einer sozialen Stadtentwick-
lung kommt daher noch nicht ressourcengerecht zur Geltung.

Jedoch ist hier seit den letzten Jahren eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Die Aktivi-
taten des Seniorenbeirates entfalten eine zunehmende Ausstrahlung. Durch das 'Lokale
Bindnis fir Familie' oder das 'Netzwerk Gesunde Kinder' oder Kooperationsvereinbarun-
gen zwischen Kitas und Schulen sind auch Akteure im Kinder-, Jugend- und Familienbe-
reich inzwischen besser vernetzt. Die zunehmenden Besucherzahlen des jahrlichen Fami-
lientags im Rosengarten (initiiert durch das Lokale Blndnis fur Familie) zeigen, dass sich
soziales Engagement lohnt. Diese Akteurslandschaft bildet ein wichtiges Potenzial der So-
zialen Stadt in Forst (Lausitz).

"

Quelle: Stadtverwaltung Forst (Lausitz), Fachbereich Stadtentwicklung, Stadtmonitoring
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Tab. 5: Starken-Schwéchen-Profil im Férdergebiet

Handlungsfeld
der Stadtent-
wicklung

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

Stadtebau

Wertvolle historische Bausubstanz der Griin-
derzeit (Fabriken, Wohnbauten, Sozialbauten),
Vielfaltige Mischnutzung von Einzelhandel,
Wohnen, Gewerbe, 6ffentlichen Einrichtungen,
Umfangreiche, geférderte Sanierungstatigkeit,
Attraktive Platzraume (Markt, Lindenplatz,
Promenade, Berliner Platz, Pestalozziplatz,
Amtstral3e / PlanckstralRe),

"Tuchindustrie' als identitatsstiftender, stadte-
baulicher Anknipfungspunkt.

Altindustrielle, kriegs- und abrissbedingte Bra-
chen als disperse, fragmentierte stadtebauliche
Struktur,

Monofunktionale Wohnbereiche im engeren
Stadtkern,

Leerstande in allen Immobiliensegmenten,

Geringe Nachnutzungsoptionen fir Rickbaufla-
chen des Stadtumbaus,

Fehlende Homogenitat,
Unzureichende Stadtteilidentitat.

Freiraum und
Umwelt

Grune Innenstadt: hochwertige, groRflachige
Freirdume in der Innenstadt (NeiReauen, Ro-
sengarten, Stadtpark Mitte, Stadtpark

Nordost),

Innerstadtische Wasserlagen (Neie, Muhlgra-
ben),

Potenziale kleiner, wohnungsnaher Freiflachen,
Durchgefiihrte AufwertungsmafRnahmenim
Freiraum.

Gestaltungsdefizite bei Garten und Parkanlagen
— traditionelle Bedeutung nicht mehr erlebbar,

Zahlreiche Brachen mit Gestaltungs- und Nut-
zungsdefiziten,

Tw. geringe Wohnumfeld- / Aufenthaltsqualitat,

Zunehmende Kapazitatsengpasse in Unterhalt
und Pflege 6ffentlicher Griinflachen,

Hoher Anteil an monotonem, ungestaltetem
Abstandsgriin geringer 6kologischer Wertigkeit,

Vandalismus und Verunreinigung,
Vernachlassigung privater Freiflachen,

Unzureichende Vernetzung vorhandener Frei-
raume und Freizeitangebote.

Zahlreiche Altlaste nverdachtsflachen.

Sozialstruktur

Intensives Vereinsleben,
Hohes ehrenamtliches Engagement,

Im gesamtstadtischen Vergleich relativ hohe
Geburtenrate,

Gute soziale Mischung durch Wohnbevé lkerung
und Besucher der Innenstadt.

Ausgepragter Bevdlkerungsriickgang,
Demografische Alterung,

Selektive Abwanderung jlingerer, qualifizierter
und besser verdienender Bevolkerungsgruppen,
Soziale Entmischung und Auflésung nachbar-
schaftlicher Beziehungsnetze,

Hohe Arbeitslosenguote und Abhéngigkeit von
Transferleistungen,

Junge Familien in schwierigen soziodkonomi-
schen Lebensverhaltnissen,

Migrante ngruppen mit Integrationsbedarf,
Aggressionspotenzial im Jugendbereich,

Imageprobleme und nachlassende Identifikation
mit der Innenstadt.

Soziale und
kulturelle
Infrastruktur

Einrichtungen mit Mittelzentrums- und Kreis-
stadtfunktion (Musikschule, VHS, Oberstufen-
zentrum, Agentur fir Arbeit, Verwaltungen),

Hohe Akzeptanz der Kultur- und Freizeiteinrich-
tung Park 7 bei Jugendgruppen,

Vollstandiges Angebot aller Schulformen,
Gute Versorgung mit Kita-Platzen,

Umfassendes Angebot an Sportstatten, neu
geschaffene Spielplatzanlagen,

Kultur- und Freizeiteinrichtungen mit Uberregio-
nalem Einzugspotenzial (Rosengarten, Textil-
museum, Jugenddorf, Oder-NeilRe-Radweg),
Konzentration medizinischer Angebote,
Mitwirkung und Interesse der Blrger/innen am
Aufbau neuer Angebote.

Geringe Attraktivitat der Bibliothek,

Geringe Wahrnehmbarkeit der Vielzahl verteilt
im Stadtgebiet befindlicher, schwach vernetzter
Angebote,

Defizite in der Vernetzung, in der Professionali-
sierung und Organisation von sozialen und
kulturellen Akteuren und Initiativen,

Im Abgleich mit der demografischen Entwick-
lung nicht bedarfsgerechte soziale Infrastruktur
(Leerstande bzw. teilweise hoher Modernisie-
rungsbedarf).

Okonomie

Magnetfunktionen des Einzelhandels,

Relativ hohe Anzahl kleiner Handwerksbetriebe,
Grenzsituation als Standortvorteil,

Potenziale im Bereich Tourismus,

Landkreissitz und bedeutender Verwaltungs-
standort.

Lokale Okonomie trotz Zentrumsfunktion relativ
schwach entwickelt,

Geringe Kaufkraft und Investitionstatigkeit,
Industrieller Strukturwandel nicht Gberwunden,

Arbeitskraftepotenzial und Bedarfe des
Arbeitsmarktes nicht kompatibel

Fachkraftemangel,
Hohe Leerstéande in der Gewerbebausubstanz,
Geringe Spielrdume im komm. Finanzhaushalt.
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5. Entwicklungsziele

Aus der Analyse der Starken, Schwachen sowie der Chancen und Risiken des Fordergebietes
werden zentrale Entwicklungsleitlinien abgeleitet, die eine Orientierungs- und Leitfunktion fir
samtliche Programmakteure aufweisen.

5.1 Leitlinien / Ziele

Deutlich wird, dass das Fordergebiet von einer Vielzahl an sich tUberlagernden sozio6konomi-
schen und stadtebaulichen Problemlagen betroffen ist, die insgesamt einen besonderen Hand-
lungsbedarf ergeben. Mit den bisherigen Programmanséatzen einer vorrangig baulichen Stadter-
neuerung und Wohnumfeldverbesserung wurden trotz zahlreicher stadtaufwertender MalRnah-
men bisher nicht alle der gewlinschten nachhaltigen Effekte, insbesondere zur sozialen Stabili-
sierung und 6konomischen Regenerierung der Stadt erreicht. Vor diesem Hintergrund stehen
bezogen auf das Programm 'Soziale Stadt' folgende Ziele im Vordergrund:

Oberziel

Ressourcen biindeln, ressortiibergreifend handeln — Integrierte Stadtentwicklung

Oberziel des Programms Soziale Stadt ist, den beschriebenen sozialen Problemlagen auf Quar-
tiersebene entgegen zu wirken. Mit dem Programm Soziale Stadt soll eine integrierte Entwick-
lung im Fordergebiet unterstiitzt werden, in der verstarkt sozial, kulturell oder lokalwirtschaftlich
ausgerichtete Projekte und MaRnahmen mit stadtebaulicher Weiterentwicklung kombiniert wer-
den.

Leitlinie des Programms Soziale Stadt ist eine Integrierte Entwicklung. Die Programmumset-
zung erfolgt:

—  ressortiibergreifend, d.h. die fir Bauen und Stadtentwicklung, fir Bildung und Soziales und
fur die Wirtschaftsférderung zustandigen Fachbereiche der Stadtverwaltung und weitere
Akteure, z.B. auf Ebene des Landkreises stimmen sich eng ab,

—  programmiibergreifend, d.h., dass Forder- und Finanzierungsinstrumente im Spektrum von
Kommune bis EU, Eigenleistungen und Selbsthilfe, private Mittel oder ehrenamtliches En-
gagement das Programm Soziale Stadt erganzen,

—  gebietsibergreifend, d.h. die besondere Funktion der Innenstadt fur die Entwicklung der
Gesamtstadt und der Region findet in besonderem Mafe Beriicksichtigung.

Die Koordination und Abstimmung der insgesamt vier Stadtebauférderprogramme mit sieben
Gebietskulissen und jeweils eigenen Verfahren und Projekten fordert zu einer integrierten Ent-
wicklung der Forster Innenstadt auf, um einerseits Synergieeffekte zwischen den Programmen
auszuschopfen, andererseits zu verhindern, dass kontrare Ziele und Manahmenumsetzungen
die Wirkung der Foérderprogramme in der Summe schwéachen. Es ergeben sich hieraus hohe
Anforderungen an ressortiibergreifende Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung, an die Si-
cherung kommunalpolitischer Unterstiitzung, die Offentlichkeitsarbeit gegeniiber den Biir-
ger/innen und die begleitenden Koordinierungsaufgaben durch Férdermittelmanagement und
Stadtteilmanagement.

Gebietsspezifische Teilziele
Brennpunkt des &ffentlichen Lebens — Stdrkung der Zentrumsfunktionen der Forster Innenstadt

Die Forster Innenstadt soll nicht nur Einzelhandelszentrum, sondern auch ein Mittelpunkt des
sozialen und kulturellen Lebens im Landkreis Spree-Neil3e sein. Mit diesen Funktionen werden
wesentliche Grundlagen fir ein vitales und attraktives Stadtzentrum und eine hohe Identifikation
der Bewohner mit ihrem Quartier gesetzt. Die Revitalisierung und funktionelle Starkung der
Forster Innenstadt stellt einen wesentlichen Ansatzpunkt dar, um Entwicklungsimpulse fir die
Innenstadt in Gang zu setzen. Dabei geht es nicht allein um Handel und Gastronomie sondern
ebenso um soziale Treffpunkte oder attraktive Angebote von Gemeinwesen, Bildung, Kultur,
Freizeit und Erholung.
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Die Starkung der lokalen Wirtschaft ist ein wesentliches Leitziel der Forster Stadtentwicklung.
Die Innenstadt dbernimmt wichtige 6konomische Funktionen, auch wenn sie nach dem Bedeu-
tungsverlust der Textilindustrie nicht mehr der dominierende gewerbliche Motor der Stadt ist.
Zum einen sind in der Innenstadt zahlreiche kleine und mittlere Gewerbebetriebe ansassig, zum
anderen konzentriert sich hier der Einzelhandels- und Dienstleistungssektor.

Darlber hinaus ist die Innenstadt der auch regional bedeutende Sitz wirtschafts- und arbeits-
marktbezogener Institutionen (u.a. Agentur fir Arbeit, Gewerbeverein, 'Centrum fir Innovation
und Technologie CIT").

Des Weiteren kann die Forster Innenstadt eine wesentliche Rolle als regionales Zentrum fir
Unternehmenskontakte, wirtschaftliche Reprasentation und Standortvermarktung tGbernehmen.
Insbesondere flr das landwirtschaftlich gepragte Umland mit typischen Lausitzer Produkten
oder fir den deutsch-polnischen Grenzraum besitzt Forst (Lausitz) eine regionale Schliisselpo-
sition.

Zur Entfaltung der skizzierten Potenziale wird eine enge Verflechtung der Programme 'Soziale
Stadt' und 'Aktive Stadt- und Ortsteilzentren' verfolgt.

Mitsprache und Mitbestimmung — Unterstlitzung von Biirgerteilhabe, Vereinsarbeit, Ehrenamt

Die Schaffung und Entwicklung von Rahmenbedingungen fir die Aktivierung von Eigeninitiative,
birgerschaftlichem Engagement und Selbsthilfepotenzialen ist ein wesentliches Anliegen der
Projekte fir die Forster Innenstadt. Dabei kann auf vielfaltige Aktivitaten der Stadt, der Vereine,
Bildungseinrichtungen und weiterer Trager aufgebaut werden. Ziel ist, vertrauensvolle und
nachhaltige Partnerschaften zwischen Stadt, freien Tragern und aktiven, interessierten Bur-
ger/innen zu unterstitzen, auszubauen und zu schaffen und insbesondere die Mitwirkungsmog-
lichkeiten der Bewohner/innen an der Stadtentwicklung auszubauen. Blrger/innen, Vereine und
soziale Initiativen werden dabei als Ideengeber und Trager von Projekten eingebunden.

Férderung von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen — Bildungsarbeit und Verbesse-
rung der sozialen und beruflichen Kompetenz

Bereits frihzeitig werden entscheidende Weichen fir die Zukunftschancen von Kindern und
Jugendlichen in einer zunehmend komplexer werdenden Gesellschaft gestellt. Ziel ist daher
eine individuelle Bildungsférderung 'von der Krippe bis in den Beruf' zu verfolgen.

Akut bilden sich Jugendliche und junge Erwachsene als besondere Zielgruppe ab, da sie einer-
seits eine besondere Problemgruppe auf dem Arbeitsmarkt darstellen, aber auch da sie ande-
rerseits eine Schlisselrolle als Fachkraftenachwuchs der regionalen Wirtschaft einnehmen.
Verfolgt wird, Dialoggruppen orientierte und bedarfsgerechte Beschaftigungs- und Qualifizie-
rungsangebote zu erdffnen. Hierbei sind die Férderung eines qualifizierten Schulabschlusses,
die Begleitung des Ubergangs von der Schule in das Berufsleben, die friihe Zusammenfiihrung
von Arbeitgebern und Jugendlichen (u.a. Gber Praktika), die Férderung arbeitsmarktrelevanter
sozialer Kompetenzen, die Unterstiitzung der beruflichen Weiterbildung geeignete Ansatzpunk-
te. Darliber hinaus kommt der Unterstitzung von Existenzgriindern besondere Bedeutung zu.
Diese berufsbezogenen Aspekte sollen mit der Durchfihrung eines Projektes aus dem Pro-
gramm BIWAQ (Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier) klnftig stérker unterstitzt werden
(s. Projekt in Handlungsfeld 2).

Die Forderung von Kindern und Jugendlichen muss einhergehen mit der Sicherung eines An-
gebots an selbststandig nutzbaren 'Freirdumen’, wie informellen Treffpunkten oder Jugend-
clubs. Gemal Sozialraumanalyse besteht darliber hinaus ein Bedarf an speziell auf Madchen
ausgerichteten sozialen Angeboten (Treffpunkte, Beratung etc.).

Ein auszubauender Schwerpunkt der Programmarbeit der Sozialen Stadt ist die Unterstitzung
und Initiierung der Teilhabe und Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen an Prozessen und
Projekten der Stadtentwicklung.12 Dies kann bereits sehr friihzeitig, z.B. im Rahmen von Gestal-

12 Vergleiche auch die Empfehlungen des Sozialrdumlichen Entwicklungskonzeptes fur Gemeinwesenarbeit, Blrger-

engagement und soziale Infrastruktur in der Innenstadt Forst (Lausitz) (Sozialraumanalyse), SPI, Berlin 2012.
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tungsmaflinahmen an Grundschulen erfolgen und bis zur Einrichtung von Kinder- und Jugend-
gremien reichen.

Miteinander der Generationen — Aufwertung der Lebensqualitét fiir Familien und Senioren

Der einschneidende demografische Wandel riickt zwei soziale Gruppen in den Fokus der
Stadtentwicklung: Familien und Senioren. Kinder sind die Zukunft der Stadt Forst (Lausitz).
Kinder, Jugendliche, junge Familien und Alleinerziehende sind daher in besonderer Weise Ziel-
gruppen der sozialen Stadt. Zur sozialen Stabilisierung der Innenstadt ist es erforderlich, neben
familien- und kindergerechten Wohnungen und Wohnumgebungen ('Hardware') eine stimmige
'soziale Software' anzubieten. Gerade fir junge, in der Forster Innenstadt haufig sozial schwa-
che Familien und Alleinerziehende stellt die Bewaltigung des Alltags mit Familie, Ausbildung
und Beruf eine hohe Belastung dar. Die Projekte der 'Sozialen Stadt' sind daher wesentlich auf
die Verbesserung der Chancengleichheit von jungen Familien ausgerichtet. Der Ausbau der
Beratungs-, Betreuungs- und Freizeitangebote und eine Férderung des Austausches zwischen
Familien und unterstiitzenden Initiativen Gber Netzwerke und Treffpunkte sind wichtige Schwer-
punkte. Dabei kann und soll die Soziale Stadt nur AnstolRe geben bzw. Chancen eréffnen und
damit Selbsthilfepotenziale aktivieren.

Die Bedlrfnisse der Senioren werden allein auf Grund der Zunahme dieser Altersgruppe eine
starke Rolle in der Stadtentwicklung einnehmen. Im Blickpunkt der 'Sozialen Stadt' stehen dabei
zunehmend Angebote, die sich nicht explizit und ausschlieBlich an Senioren richten, sondern
einen bewusst generationenibergreifenden Ansatz verfolgen. Hiermit wird nicht nur eine 'Ab-
schiebung' der alteren Bewohnerschaft auf ihre eigenen Einrichtungen und Angebote vermie-
den, sondern es kdnnen auch jingere Personengruppen, insbesondere Familien von Kompe-
tenz und Engagement der alteren Generation profitieren. Um die besonderen Handlungserfor-
dernisse flr die Senioren zu ermitteln, ist die Erstellung einer Altenhilfekonzeption (unter Einbe-
ziehung der Belange mobilitatseingeschrankter Menschen) vorgesehen”, siehe hierzu eigenes
Projekt.

Mit Projekten der Sozialen Stadt sollen Lebensperspektiven fir alle Generationen aufgezeigt
werden. Eine zentrale Aufgabe erhalt dabei das 'Lokale Blindnis fiir Familie', das als Plattform
der 'Sozialen Stadt' ausgebaut werden soll.

Inspirierende und stabile Nachbarschaft — Verbesserung der Wohnbedingungen und des Zu-
sammenlebens in der Forster Innenstadt

Die Innenstadt bietet mit historischen Villen, sanierten Wohngebieten der Griinderzeit, neuen
Wohnvierteln und durchgriinten Quartieren der Nachkriegszeit gute Voraussetzungen, unter-
schiedlichste Wohnbediirfnisse zu erflllen. Zu einer Innenstadt als Lebensraum zum Wohlfiih-
len gehdren neben der eigenen attraktiven Wohnung ein stimmiges soziales Wohnumfeld,
Treffpunkte und Orte zur Erholung. Im Rahmen der sozialen Stadt sollen daher insbesondere
Projekte unterstltzt werden, die einerseits das Miteinander im Quartier férdern, Uber die ande-
rerseits die Wohnumfeldqualitéat den sich wandelnden Bedirfnissen der Bewohnerschaft ange-
passt werden kann. Darlber hinaus ist die Neu- und Umgestaltung sowie die Vernetzung von
wohnungsnahen Griinanlagen und Platzen ein wichtiger Projektschwerpunki.

Die Innenstadt von Forst (Lausitz) soll insgesamt zu einem lebens- und liebenswerten Wohn-
stadtteil entwickelt werden, in dem heutige und zukiinftige Bewohner/innen eine intakte und
starke Nachbarschaft bilden. Der sozialen Segregation und Abwanderung einkommensstarkerer
Milieus ist entschieden entgegenzuwirken. Insbesondere ist die weitere Abwanderung von jun-
gen Leuten und Familien zu vermeiden

® Ebenfalls eine Empfehlung der Sozialraumanalyse.
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Eine Innenstadt fiir alle Biirger/innen - Ubernahme besonderer Integrationsleistungen fiir Stadt
und Region

Die Chancen zur sozialen, 6konomischen, kulturellen Integration und zur Eréffnung von Moég-
lichkeiten zur Teilhabe am stadtischen Leben sind insbesondere fiir sozial schwache Gruppen
zu erhéhen. Hierzu zahlen in Forst (Lausitz) in besonderer Weise Migrantenhaushalte, benach-
teiligte deutsche Bewohner/innen und die demografisch bedingt zunehmende Zahl gesundheit-
lich beeintrachtigter Menschen.

Die Ursachen einer unzureichenden Integration in die Stadtgesellschaft kdnnen dabei sehr un-
terschiedlich sein. Wahrend sich bei den Bewohner/innen mit Migrationsgeschichte haufig sozi-
okulturelle Barrieren und eine geringe Einbindung in 6ffentliche und gemeinnttzige Angebote
von Schulen, Sportvereinen, Freizeit- und Kultureinrichtungen sowie Beratungsangeboten aus-
wirken, sind bei der groRer werdenden Gruppe gesundheitlich eingeschrankter alterer Men-
schen auch bauliche und infrastrukturelle Aspekte relevant. Ziel der 'Sozialen Stadt ist, mit ge-
bietsbezogenen Mallnahmen dazu beizutragen, dass die unterschiedlichen 'Hemmschwellen'
zur Integration und Teilhabe abgebaut werden.

Die Verbesserung des interkulturellen Zusammenlebens ist ein weiteres Thema von hoher Be-
deutung. Hierbei stehen auf Seiten der Migrant/innen die Erhéhung der Aufgeschlossenheit fir
unsere Gesellschaft im Vordergrund, auf Seiten der alteingesessenen Bevolkerung die Forde-
rung von Toleranz und der Abbau von Stereotypen bzw. Misstrauen gegeniiber Migranten.

Grenzenlose Innenstadt — Die Innenstadt im Fokus deutsch-polnischer Beziehungen in der Eu-
roregion

Die unmittelbare Nachbarschaft zum neuen EU-Mitglied Polen bietet als Sprungbrett fir die
deutsch-polnische Kooperation gute Standortbedingungen. Die EU-Erweiterung fihrt zu einer
kontinuierlichen Intensivierung wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Beziehungen zu Polen.
Polnische Unternehmen lassen sich in Forst (Lausitz) nieder, deutsche Ansiedlungen finden in
Polen statt; auch der Kulturaustausch und die Kooperation auf der Ebene des Tourismus neh-
men kontinuierlich zu. Die Innenstadt kann dabei zu einem zentralen Aktions- und Reprasenta-
tionsraum fir deutsch-polnische Kooperationen und die Férderung personlicher und institutio-
neller Kontakte werden. Im Rahmen der 'Sozialen Stadt' sollen damit verbundene Chancen, wie
Gewerbeansiedlungen und der Zuzug von Bewohnern, u.a. durch den Ausbau eines deutsch-
polnischen Zentrums sowie Hilfestellungen fir polnische Unternehmensgriinder unterstitzt
werden. Die Erhéhung der polnischen Sprachkompetenz ist neben Toleranz und Aufgeschlos-
senheit im interkulturellen Miteinander ein Schlisselfaktor zur Ausschdépfung der Vorteile der
Grenzsituation.

5.2 Handlungsfelder

Die Handlungsfelder sind thematisch sektoral dargestellt. Sie benennen die einzelnen Maf-
nahmenbereiche, in denen das Foérdergebiet mit dem Programm Soziale Stadt vorrangig entwi-
ckelt werden soll.

Im Integrierten Handlungskonzept werden die im Leitfaden der Bauministerkonferenz benann-
ten Handlungsfelder14 unter besonderer Berlicksichtigung der Leitziele fir die Entwicklung des
Fordergebietes behandelt und konzeptionell verknipft.

— Handlungsfeld 1: Blrgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration
— Handlungsfeld 2: Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung
— Handlungsfeld 3: Innenstadtzentrum, Stadtteilbliro

— Handlungsfeld 4: Soziale, kulturelle, bildungs-, freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im
Stadtteil, Gesundheit

vgl. 'Leitfaden zur Ausgestaltung der Gemeinschaftsinitiative Sozialen Stadt' vom 29.08.2005, ergdnzt um das
Handlungsfeld 7 zum Management des Prozesses Soziale Stadt in der Forster Innenstadt
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— Handlungsfeld 5: Wohnen
- Handlungsfeld 6: Offentlicher Raum, Wohnumfeld und Okologie
- Handlungsfeld 7: Management Soziale Stadt / Offentlichkeitsarbeit

Obwohl alle Handlungsfelder in der integrierten sozialen Entwicklung des Fordergebietes Rele-
vanz besitzen, werden in der konkreten Umsetzung des Stadtebauférderprogramms in Forst
(Lausitz) spezifische Akzente gesetzt. Wesentlich hierfir ist die Sondersituation der Innenstadt,
in der sich die Gebietskulissen der Stadtebauférderprogramme Uberlagern (siehe Abb. 1) und in
der zusatzlich die Instrumente des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung fir Grenz-
réaume (Interreg IV a) zur Anwendung kommen.

Um zu vermeiden, dass diese komplizierte Forderlandschaft zu einer inhaltlichen Vermischung
und programmatischen Unklarheit fuhrt, die insbesondere flur Birger/innen kaum nachvollzieh-
bar ist, werden die besonderen Charakteristika, aber auch die unterschiedlichen Férder- und
Steuerungsmaglichkeiten der Programme dezidiert betont. Auf Handlungsfelder, die in anderen
Programmen eine zentrale Rolle einnehmen, wird daher im Kontext der 'Sozialen Stadt' ein
bewusst geringeres Augenmerk gelegt.

Die Oberthemen der Forderprogramme in der Innenstadt von Forst (Lausitz) bilden sich wie
folgt ab:

Tab. 6: Programmschwerpunkte in den Férderkulissen

Forderprogramm Oberziel

Soziale Stadt Integration: Abbau sozialer Benachteiligung im Quartier

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren Lokale Okonomie: Férderung von Einzelhandel und Zen-
trumsfunktionen

Stadtumbau-Ost Wohnen: Ruckbau nicht benétigter Wohneinheiten / Stadte-

bauliche Umstrukturierung / Aufwertung

Stadtebauliche Sanierungsmafinahme Wohnen: Erneuerung und Aufwertung / Anpassung an die
demografische Entwicklung

Interreg 1Va (EFRE) Deutsch-polnische Kooperation im Grenzraum

In der Konsequenz wurde und wird in der 'Sozialen Stadt' vollstandig auf Projekte im Hand-
lungsfeld 5 'Wohnen' verzichtet, da diese tendenziell im Stadtumbau oder in der Sanierung um-
gesetzt werden.

Nach der Aufnahme der Stadt Forst (Lausitz) in das Programm 'Aktive Stadt- und Ortsteilzen-
tren' werden die Projekte der lokalen Okonomie, der Férderung des Einzelhandels und des
Tourismus starker als bislang in diesem Programm bericksichtigt. DemgemaR sind im Hand-
lungsfeld 3 'Innenstadtzentren, Stadtteilbliro' keine Projekte platziert. Das fur das Programm
'Aktive Stadt- und Ortsteilzentren' eingerichtete Biliro wird auch als Anlaufpunkt flr Birger/innen
im Kontext des Programms 'Soziale Stadt' fungieren.

Mit der konsequenten Verzahnung der Forderinstrumente ist eine eine auf mehreren Saulen
beruhende Verbreiterung der finanziellen und instrumentellen Basis verbunden. D.h. es werden
weiterhin Zielsetzungen der 'Sozialen Stadt' fur diese Handlungsfelder formuliert, die vorrangig
in die Projektumsetzung der anderen Programme einflie3en.

Im Fordergebiet sind im Rahmen des Programms Soziale Stadt nach derzeitigem Stand insge-
samt 43 Projekte geplant. Bezogen auf die Handlungsfelder der 'Sozialen Stadt' bildet sich fol-
gende Projektverteilung ab:

Herwarth + Holz im Auftrag der Stadt Forst (Lausitz) 32



Forst (Lausitz) Programm Soziale Stadt
Integriertes Handlungskonzept 'Forster Innenstadt', 1. Fortschreibung

Tab. 7: Handlungsfelder und Projektverteilung

HF 1 | Burgermitwirkung, Stadtteilleben, Soziale Integration 8
HF 2 | Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung 1
HF 3 | Innenstadtzentren, Stadtteilblro 0
HF 4 | Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im 19
Stadtteil, Gesundheit
HF 5 | Wohnen 0
HF 6 | Offentlicher Raum, Wohnumfeld, Okologie 12
HF 7 | Integriertes Handlungskonzept / Management 3
Insgesamt 43

6. Programmumsetzung

Die Federfiihrung des Programms 'Soziale Stadt' liegt beim Fachbereich Stadtentwicklung,
Verwaltungsvorstand fir Stadtentwicklung und Bauen. Eine enge Zusammenarbeit mit dem
Verwaltungsvorstand fur Service, Bildung und Personal (Fachbereich Bildung und Soziales),
dem Fachbereich Bauen, dem Fachbereich Zentrales Gebaudemanagement und der beim Bur-
germeister angesiedelten Stabsstelle fir Wirtschaftsférderung sichert die integrierte, ressort-
Ubergreifende Programmumsetzung. Es zeichnen sich die im Folgenden dargestellten drei
kommunizierenden Arbeitsebenen ab.

6.1 Verfahrensorganisation / Prozesskoordination
Entscheidungsebene

Stadtverordnetenversammlung und Fachausschiisse

Auf der Entscheidungsebene, gleichbedeutend mit der politischen Ebene, werden alle grund-
satzlichen inhaltlichen, finanziellen und organisatorischen Angelegenheiten erértert, abgestimmt
und beschlossen.

In der Stadtverordnetenversammlung wird das Integrierte Handlungskonzept als Grundlage der
Programmdurchfiihrung beschlossen. Einzelne investive Mallnahmen werden auf Basis ent-
sprechender Beschlussvorlagen innerhalb des jahrlich fiir das Programm bereitgestellten Ge-
samtbudgets gesondert beschlossen.

Mafnahmen fir Kinder und Jugendliche sowie Aussiedler werden im Ausschuss fur Kultur,
Bildung und Soziales abgestimmt. Entscheidungen Uber stadtebaulich relevante Malknahmen
werden im Ausschuss fir Bauen und Planung vorbereitet.

Steuerungsebene

Lenkungsrunde

Inhaltliche Entscheidungen werden in der regelmallig tagenden fachbereichsibergreifenden
Lenkungsrunde vorbereitet und getroffen. Die Lenkungsrunde setzt sich aus den Leiter/innen
der Fachbereiche Stadtentwicklung, Bildung und Soziales, Zentrales Gebaudemanagement und
Tourismus, Marketing und Kultur, dem Sanierungstrager der Stadt Forst (Lausitz) DSK GmbH &
Co. KG sowie aus dem Stadtteilmanagement (Herwarth + Holz) zusammen. Weitere Fachberei-
che (wie z.B. Bauen sowie Ordnung und Sicherheit) oder Gaste werden fallweise hinzugezo-
gen. In der Lenkungsrunde werden die Strategie der Gesamtmallnahme, séamtliche Projekte
und MalBnahmen im Stadtteil sowie alle wichtigen inhaltlichen, finanziellen und organisatori-
schen Fragen diskutiert, strukturiert, abgestimmt und koordiniert. Aufgaben der Lenkungsrunde
sind insbesondere:
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—  Entscheidungen zu Projekten und MaRnahmen, z.B. Zeitpunkt der Bearbeitung, Aufgaben-
verteilung, Beauftragung von Planungen etc., Bestatigung der Antragsunterlagen, Ent-
scheidungen zu MalRnahmen der Arbeitsfoérderung, sofern der Einsatz stadtischer Mittel er-
forderlich ist,

—  Abstimmung und Festlegung von Verfahrensschritten, z.B. Vorbereitung der Vorlagen und
Informationen fir die Ausschlsse bzw. die SVV,

— Information und Austausch Uber den Stand der in Vorbereitung oder Umsetzung befindli-
chen Projekte sowie zum aktuellen Stand der Gesamtmalinahme.

In ihrer die Verwaltungsvorstandsbereiche Ubergreifenden Zusammensetzung kommt der Len-
kungsrunde die Aufgabe zu, die gesamtstadtischen Zusammenhange, Schnittstellen und Hand-
lungserfordernisse, z.B. in den Bereichen Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung, gesamt-
stadtische Wohnungspolitik, Querbeziige zu anderen Fordergebieten u.a.m., zu definieren und
ggf. erforderliche MaRnahmen und notwendige Abstimmungen, die stadtteiliibergreifend wirken,
in die Wege zu leiten.

Einbindung von Trégern

Im Zuge der Bearbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes wurden bereits die im Stadtteil
agierenden lokalen Akteure, soziale und kulturelle Trager und Vereine sowie die wichtigsten
Wohnungsunternehmen eingebunden. Die verfahrens- und projektbegleitende, regelmafige
Abstimmung mit relevanten Tragern ist ein wesentlicher Baustein im Programm Soziale Stadt
und soll auch weiterhin praktiziert werden. Sie tragt dazu bei,

—  Projektkonzepte inhaltlich zu vertiefen und zu modifizieren,

— die verschiedenen Malnahmen untereinander abzustimmen (Prifung von mdglichen
Kopplungseffekten bzw. Synergien aus Projektverknipfungen und -erganzungen),

—  weitere Handlungserfordernisse und Losungsansatze zu prazisieren.

Die Kontaktaufnahme und -pflege erfolgt insbesondere Uber das beauftragte Stadtteiimanage-
ment.

Sanierungsbeirat

Eine hohe Bedeutung zur inneren Stabilisierung und Aktivierung des Stadtgebietes besitzt die
aktive Teilnahme von stadtischen Akteuren an der Vorbereitung, Begleitung und Umsetzung
des Erneuerungsprozesses. Aufgrund der bestehenden Sanierungsgebiete hat sich als Gremi-
um der Stadtverordnetenversammlung ein Sanierungsbeirat etabliert. Der Sanierungsbeirat ist
ein geeignetes Gremium, um auch Projekte der Sozialen Stadt vorzustellen und zu diskutieren.
Die Einbringung von Themen der Sozialen Stadt in den Sanierungsbeirat ist im Wesentlichen
Aufgabe des Stadtteilmanagements.

Durchfiihrungsebene

Stadtteilmanagement

Die Vorbereitung, Koordination und Begleitung von Projekten und MaRnahmen auf der Umset-
zungsebene erfolgt durch das Stadtteiimanagement. Die Aufgaben des Stadtteilmanagements
werden entsprechend ihres 6rtlichen Bezugs bzw. ihrer organisatorischen und strategischen
Bedeutung den Saulen Programmsteuerung und Stadtteilarbeit zugeordnet. Wahrend die Tra-
ger der Stadtteilarbeit als 'Anwalt der Bewohner/innen' vornehmlich vor Ort auf Quartiersebene
tatig sind, ist die Programm- und Projektsteuerung als 'Organisator' fir die integrierte Stadtteil-
entwicklung und die Projektumsetzung im Rahmen des Programms Soziale Stadt verantwort-
lich.
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Programm- und Projektsteuerung / Umsetzungsplanung

Aufbauend auf den Aufgabenstellungen der Lenkungsrunde ergibt sich fiir die Programm- und
Projektsteuerung folgender Aufgabenkatalog:

—  Strukturierung, Steuerung und inhaltliche Verantwortung der Gesamtmalnahme,

— Aufbau einer Arbeitsstruktur (s. Organigramm), die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen
auf Entscheidungs-, Steuerungs- und Durchfiihrungsebene,

—  Strategie- und Konzeptentwicklung,

—  Abstimmung und Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes inkl. Fortschreibung
des Projekttableaus als Projekt-, MalRnahmen-, Umsetzungs- und Finanzierungsplan,

— Information stadtischer und staatlicher Gremien (vertikale Vernetzung),

— gezielte Problemanalyse (u. a. Gesprache mit Schlisselpersonen aus Verwaltung, Woh-
nungswirtschaft, Beschaftigungsforderung, Tragern sozialer, kultureller Arbeit),

—  Vorbereitung und Abstimmung von Initialprojekten und Leitinvestitionen der verschiedenen
Handlungsfelder,

— Initilerung, Umsetzungsbegleitung und Vernetzung von Projekten und MaRnahmen, Ab-
stimmung zwischen den Beteiligten

—  Unterstutzung der Stadtverwaltung in Bezug auf verwaltende Tatigkeiten,
- Offentlichkeitsarbeit,

—  Controlling (Mitwirkung bei der Evaluation, an Abschlussberichten) in Zusammenarbeit mit
dem Projektmanagement.

Die wichtigsten Arbeitsziele / Strategien sind:

—  Stabilisierung des inneren und aufleren Quartiersimages, Verbesserung der Wohn- und
Lebensbedingungen im Stadtquartier durch Umsetzung von Modernisierungs-, Instandset-
zungsmaflinahmen sowie Wohnumfeldverbesserungen,

—  'Schaffung von Hillen fir Projekte' zur Ermdglichung auch unrentierlicher Projekte (Treff-
punkte, Werkstatten etc.) durch Vernetzung von Finanzierungen,

—  Forderung der lokalen Beschaftigung durch z.B. Verkniipfung von Instandsetzungs-, Woh-
numfeld-VerbesserungsmaRnahmen mit Beschaftigungsmalnahmen, Partizipationsprojek-
ten,

- Unterstiitzung des Aufbaus einer lokalen Okonomie durch Motivation und Unterstiitzung
der Bewohner/innen, Projektideen und Initiativen im Dienstleistungsbereich zu entwickeln
und umzusetzen,

—  Unterstutzung der Stadtteilarbeit in der gemeinwesenbezogenen Arbeit (Férderung des
Bewohner/innenengagements, Unterstitzung von Initiativen, Partizipations- und Selbsthil-
feprojekten),

- Konfliktmoderation und Kommunikationsvermittlung in Zusammenarbeit mit der Stadtteilar-
beit.

Stadtteilarbeit

Indem das Programm Soziale Stadt in Forst (Lausitz) auf die Forderung und Aktivierung der
lokalen Ressourcen und den Aufbau nachhaltig selbsttragender Strukturen abzielt, kommt der
Stadtteilarbeit vor Ort eine wichtige Rolle in der Umsetzung des Programms Soziale Stadt zu.

Vorrangige Aufgabe der Stadtteilarbeit ist der Aufbau und die Verstetigung einer Struktur, die es
den Bewohner/innen ermdglicht, aktiv und verantwortlich an der weiteren Stadtteilentwicklung
mitzuarbeiten. Die Stadtteilarbeit vertritt insbesondere die Interessen der Bewohner/innen als
Briicke zur Verwaltung und vermittelt die notwendigen Kontakte zu den Tragern der Gemeinwe-
senarbeit. Das Stadtteilmanagement arbeitet an der Programm- und Projektsteuerung wie auch
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an der Strategie- und Konzeptentwicklung sowie der Umsetzung der GesamtmaRnahme Sozia-
le Stadt. Das Aufgabenfeld umfasst im Einzelnen:

- Bewohneraktivierung15 und Projektinitiierung,
—  Vertretung der Belange der Bewohner/innen in stadtischen Gremien,
— Hilfestellung zur Selbstorganisation der Bewohner/innen,

— Bundelung von Ressourcen und Vernetzung bestehender Strukturen (Koordination und
Abstimmung der Aktivitdten der vor Ort im sozialen Bereich tatigen Akteure und Institutio-
nen), um Synergieeffekte zu ermdglichen und vorhandene personelle, materielle und ideel-
le Kapazitaten effektiv einsetzen zu kénnen,

—  Beratung, Information als niedrigschwellige Anlaufstelle,
—  Organisation von Veranstaltungen auf Quartiersebene,

—  Mitwirkung bei der MaRnahmen- und Projektfinanzierung fir Initiativprojekte der Bewoh-
ner/innen.

Ubergreifende Ziele der Stadtteilarbeit sind:

—  Verbesserung des Images des Programmgebietes zur Reduzierung der Fluktuation, zur
Erhéhung des Bleibewunsches,

—  Erhéhung der Identifikation mit dem Programmgebiet,
—  soziale und ethnische Integration,
—  Verbesserung des Zusammenlebens in Nachbarschaften,

—  Reduzierung von Konfliktpotentialen.

Beteiligungsverfahren

Stadtverwaltung und Stadtteilmanagement Ubernehmen die zentrale Funktion in den unter-
schiedlichsten Beteiligungsverfahren, mit denen das Programm Soziale Stadt kommuniziert
wird und Projekte initiilert werden sollen. Hierzu wurden bisher unterschiedlichste Formen und
Anlasse genutzt:

individuelle persdnliche und schriftliche Tragerbeteilig ung16,

—  offene Veranstaltungen zur Biirgerinformation,

—  Einbindung in bestehende themenspezifische Foren wie Behindertenbeirat, Gewerbever-
ein, Lokales Bundnis fur Familie, Sanierungsbeirat, Seniorenbeirat, Workshop Integration
von Migrant/innen,

— regelmafBige verwaltungsinterne Abstimmung beim Birgermeister und Verwaltungsvor-
standen,

- Offentlichkeitsarbeit (iber Internet, Informationsfaltblatter und Pressearbeit.

Verstarkt sollen kinftig projektbezogene Partizipationsverfahren unterstitzt und begleitet wer-
den.

6.2 Zeitplanung

Das Programm ist zunachst mit MaRnahmen von 2008 bis 2020 angelegt. Eine Aussage Uber
die tatsachliche Programmlaufzeit ist damit noch nicht verbunden. Der konkrete Ablauf der Pro-
grammumsetzung ergibt sich vielmehr aus den jahrlichen Beschlussfassungen zum Budget der

Methodisch werden unterschiedliche Arbeitsansatze zur Bewohneraktivierung verfolgt:
Kontaktarbeit (Anlaufstelle im Quartier; aufsuchende Tatigkeit und Einzelgesprache; Information),

Interessenvertretung (Unterstiitzung nachbarschaftlicher Vereine; Férderung des Dialogs zwischen den Bewoh-
ner/innen; Moderation von Veranstaltungen; Zusammenarbeit mit Gremien und Einrichtungen),

Kommunikationsvermittlung (Reduzierung von Konfliktpotenzialen und Verbesserung der Kommunikation und des
Verstandnisses zwischen unterschiedlichen Gruppierungen).

z.B. zur Erfassung neuer und zur Aktualisierung bestehender Projekte des IHK.
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Gesamtmalnahme und der Umsetzung der einzelnen Malknahmen. Vor dem Hintergrund des
eingeschrankten Fordermittelbudgets wurde die Stadt Forst (Lausitz) vom LBV mit Schreiben
vom 08.02.2011 aufgefordert, eine inhaltliche und zeitliche Prioritatenliste fur die investiven
MaRBnahmen zu erstellen. Diese ist in Kapitel 11 wiedergegeben und verdeutlicht die mdgliche
zeitliche Aufeinanderfolge der Projekte der Sozialen Stadt bis zum Ablauf der Programmlauf-
zeit.

7. Indikatoren und Erfolgskontrolle

Die Beobachtung der sozialen Entwicklung im Stadtteil und die Bewertung der Wirkung von
MaRBnahmen im Programm 'Soziale Stadt' erhalten als MaRnahmen einer zielgerichteten Pro-
grammumsetzung zuklinftig ein groReres Gewicht.

Fir das Fordergebiet werden daher geeignete Instrumente sowohl zum Monitoring, d.h. zur
Beobachtung sozialrdumlicher Prozesse, als auch zur Evaluation, d.h. zur Erfolgskontrolle des
Programms selbst entwickelt.

7.1  Monitoring im Programmgebiet

Datengrundlage

Um die soziale Entwicklung im Fordergebiet beobachten und auf zu erwartende Veranderungen
zeitnah reagieren zu kénnen, wird zur Unterstitzung der Programmsteuerung empfohlen, ein
einfaches, handhabbares Monitoring einzurichten. Ziel ist eine systematische, kontinuierliche
Beobachtung der sozialstrukturellen Entwicklung im Programmgebiet bzw. im gesamtstadti-
schen Vergleich Uber quantitative Daten zu erreichen.

Fir eine kreisangehorige Stadt wie Forst (Lausitz) wird ein Monitoring vor allem durch die un-
terschiedlichen administrativen Ebenen erschwert, auf denen die relevanten Daten erhoben
werden.

In der Zustandigkeit der Kommune werden die Daten des Einwohnermelderegisters erhoben,
auf Ebene des Landkreises Spree-NeilRe werden die Daten nach den Bestimmungen des Sozi-
algesetzbuches erfasst, wahrend die Arbeitsagentur Cottbus Uber die arbeitsmarktbezogenen
Daten verflugt. Auch der Eigenbetrieb Grundsicherung des Landkreises Spree-Neil3e erhebt
arbeitsmarktbezogene Daten. Die Datensituation stellt sich danach wie folgt dar:

Verfiigbare Indikatoren in Forst (Lausitz) auf Ebene des Programmgebietes

Einwohner/innen nach Geschlecht

Einwohner/innen nach Altersgruppe

Nicht-deutsche Bevdlkerung
—  Zu- und Wegzlge
Extern einzuholende Indikatoren

—  Arbeitsmarktdaten (verfugbar auf Anforderung bei der Arbeitsagentur Cottbus'” und beim
Landkreis Spree-Neil3e, Eigenbetrieb Grundsicherung)

—  Hilfen zum Lebensunterhalt nach SGB Il (verfigbar auf Anforderung beim Landkreis)

Nicht erfassbare Daten

Migrationshintergrund deutscher Staatsburger/innen, insbesondere Spéataussiedler/innen

Haushaltsformen (Alleinerziehende)

Einkommensverhaltnisse

Zur Erfassung und Auswertung der Arbeitslosenzahlen nach kleinrAumigen Gebieten (StralRenziige und Hausnum-
mern) liegt fir die Kommunen ein Angebot der Bundesagentur fir Arbeit vor. Die Kosten der Bereitstellung entspre-
chender Ergebnisse umfassen eine einmalige Einrichtungsgebuhr sowie eine fortlaufende Gebuhr, deren H6he sich
nach der Anzahl der Auswertungen pro Jahr richtet.
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In Abstimmung mit zustdndigen Behérden ggf. verfligbare Daten

—  Wahlverhalten

—  Statistische Daten der Schulen (Schulabschlisse, Zusammensetzung der Schiler)
—  Polizeistatistik

—  Wohnungsleerstand (aus Stadtumbaumonitoring).

Umsetzung

Im Idealfall soll auf Basis des Monitorings aufgezeigt werden kénnen, ob eine langfristige Ver-
anderung der sozialen Situation im Programmgebiet eintritt. In gréReren Stadten kénnen so
auch gegenlaufige Entwicklungen im Vergleich einzelner Stadtteile und gesamtstadtische Pola-
risierungs- und Segregationstendenzen erfasst werden.

Da in Forst (Lausitz) ein relativ grof3er, heterogener Teil der Gesamtstadt als Programmgebiet
ausgewahlt wurde, sind sozialrdumliche Aussagen auf Ebene des Programmgebietes nur be-
dingt aussagekraftig. Gesamtstadtische und regionale Problemlagen (Abwanderung, konjunktu-
relle Entwicklung, Stadtumbau, Demografie, Strukturschwéache) sind in ihrer Wirkung so domi-
nant, dass stadtteilbezogene Differenzierungsprozesse im Abgleich eine wesentlich geringere
Rolle spielen. Fur Forst (Lausitz) wird daher ein handhabbares Monitoring-System empfohlen,
das primar der Beobachtung und Lokalisierung spezifischer Problemlagen dient.

—  Die bei der Kommune verfligbaren Daten werden jahrlich Programmraum bezogen fortge-
schrieben.

— In Teilrdumen, in denen auf Grund vorhandener Kenntnisse ggf. relevante soziale Veran-
derungen zu erwarten sind, werden sozialraumbezogene kleinrAumige Untersuchungen
durchgefuhrt. Dies kann durch den Vergleich ausgewahlter Stadtbereiche und eine Ver-
knipfung vorhandener Daten erfolgen, z.B. kann das Wanderungsverhalten von Familien
mit Kindern in bestimmten Lagen im Detail untersucht werden.

—  Eine einmalige, tiefergehende Untersuchung der vorhandenen Sozialstruktur (Problemla-
gen / Potenziale) bildet eine weitere wichtige strategische Grundlage insbesondere fir die
Ausrichtung der stadtischen Gemeinwesenarbeit (vgl. Projekt 'Sozialraumanalyse'). Auf
Basis einer solchen Untersuchung lassen sich wichtige Riickschliisse auf sozialstrukturelle
Veranderungsprozesse in der Innenstadt ziehen.

7.2 Evaluation der Projekte

Eine Erfolgskontrolle méglicher Wirkungen des Programms Soziale Stadt in Forst (Lausitz) auf
Basis der oben beschriebenen Monitoringdaten erscheint nicht geeignet, da die grof3en struktu-
rellen Entwicklungsprobleme der Stadt Uber das mit vergleichsweise geringen Mitteln ausge-
stattete Programm Soziale Stadt nicht gelést werden kénnen.

Die Wirkung und der Erfolg der 'Sozialen Stadt' sollten daher lber die Ergebnisse der einzelnen
Projekte heraus bewertet werden. Es wird daher eine projektbezogene statt einer programm-
oder gebietsbezogenen Evaluation verfolgt.

Hierzu wurden den einzelnen Projekten in Abstimmung mit den Tragern geeignete Indikatoren
zugeordnet, die geeignet sind, um Veranderungen dokumentieren zu kdnnen.

Die fur jedes Projekt definierten, zusammen mit den Tragern erarbeiteten Ziele kénnen nach
Abschluss des Projektes bzw. in regelmaRigen Abstanden Gberprift werden.

Die Projekttrager werden mit der Foérdermittelvergabe aufgefordert, die Projektziele mdglichst
quantifizierbar zu benennen. Geeignete Indikatoren werden durch die Stadtverwaltung auf Ba-
sis des Integrierten Handlungskonzeptes vorgegeben.

Mogliche messbare Indikatoren einer Evaluation sind z.B.:
—  Nutzerzahlen von sozialen Einrichtungen oder Projekten,

—  Mitgliederzahlen von Vereinen oder Initiativen,
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—  Ausweitungen des Programms und Angebotes sozialer Einrichtungen,

— individuelle Erfolgsindikatoren, z.B. die Vermittlung von Ausbildungsplatzen oder Bildungs-
abschlissen,

— Umfang des Engagements von Blirger/innen in Projekten und im Planungsprozess,
— Reduzierung der Betriebskosten von sanierten Objekten,
—  Generierung von Einnahmen (Mitgliedsbeitrage, Sponsoren, private Folge-Investitionen).

In den Beschreibungen des Projektkatalogs finden sich unter dem Punkt 'Mdgliche Indikatoren
zur Evaluation' jeweils Vorschldge fur spezifische Messkriterien einer projektbezogenen Er-
folgskontrolle. Diese kénnen sich mit den im IHK dargelegten spezifischen Schwerpunkten der
Handlungsfelder wie folgt darstellen:

HF 1 - Biirgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration

—  Zunahme des birgerschaftlichen Engagements in Projektgruppen
—  Bildung neuer Organisationsformen des Stadtteillebens

—  Mitwirkung der Biirger/innen an der Programm-Umsetzung in Form von Projektvorschlagen
— Intensivierung des Vereinslebens

HF 2 - Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschéftigung

hier nur eingeschrénkt relevant

— Ruickgang der Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen

—  Entstehung von wirtschaftlichen Netzwerken und Kooperationen
HF 3 - Innenstadtzentren, Stadtteilbiiro

hier nicht relevant

HF 4 - Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im Stadtteil, Ge-
sundheit

— Rilckgang der Schulabbrecherquoten

— Ruickgang der Jugendkriminalitat

—  hdhere Nutzerzahlen sozialer und kultureller Infrastruktur
- Mitgliederentwicklung der Sportvereine

— Qualitdt und Umfang sozialer Infrastruktur und Aktivitaten

—  Partizipation der spezifischen Zielgruppen (Jugendliche, Migrant/innen, Arbeitslose) am
Stadtteilleben

HF 5 — Wohnen

hier nicht relevant

HF 6 - Offentlicher Raum, Wohnumfeld, Okologie

—  Erhéhung der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum

—  Entstehung neuer Freizeitangebote und Zunahme der freiraumbezogenen Aktivitaten
—  Erhdhung der Wohnzufriedenheit, Riickgang der Bewohnerfluktuation

—  Steigerung der Besucherzahlen von Innenstadt und Rosengarten

—  Zunahme des Anteils von Fuf3- und Radverkehr

HF7 - Integriertes Handlungskonzept / Management Soziale Stadt

—  Grad der Mitwirkung der Bevoélkerung und sonstiger Akteure

— Anzahl neu entstehender Projektideen aus der Blrgerschaft

—  Umsetzbarkeit der im Handlungskonzept formulierten Projekte und Zeitplane

- effizienter Fordermitteleinsatz
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8.

8.1

Einbindung weiterer Finanzquellen
Reichweite offentlichkeitswirksamer Veranstaltungen
Berichterstattung in Medien.

Projekte und MaBRnahmen

Projektiibersicht

Das Programm Soziale Stadt beinhaltet ein Bindel an Projekten und MaRnahmen, die aus den
gebietsspezifischen Teilzielen abgeleitet sind. Sie entfalten in rAumlicher wie auch in inhaltlicher
Hinsicht positive Synergiewirkungen zu den bisherigen Férderkulissen. Eine hohe Anzahl der
Projekte ist mehrdimensional als 'Mehrzielprojekt' angelegt und lasst sich damit mehreren Ent-
wicklungsleitlinien zuordnen.

Der Schwerpunkt der Projekte liegt im Handlungsfeld 'Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeit-
bezogene Infrastruktur, Schule im Stadtteil, Gesundheit'. Damit wird der sozial-kulturelle
Schwerpunkt in Erganzung baulich-investiver MaRnahmen, die Gber andere Foérderkulissen
unterstitzt werden, deutlich.

Die nachfolgende Matrix zeigt, welche jeweiligen Entwicklungsleitlinien den Projekten zugeord-
net sind.

Tab.

8:  Zuordnung der Projekte zu den Entwicklungsleitlinien

Entwicklungsleitlinien

Brennpunkt Mitsprache Forderung Miteinander Inspirierende Eine Innen- Grenzen-lose
des offentli- und Mitbe- von Kindern, der Generati- | und stabile stadt fiir alle Innenstadt —
chen Lebens stimmung — Jugendlichen | onen— Nachbarschaft Bgrger/innen Die Innenstadt
— Starkung Unterstiitzung | und jungen Aufwertung — Verbesse- —-Ubemahme im Fokus
) der Zentrums- | von Biirger- Erwachsenen | der Lebens- rung der besonderer deutsch-
Nr. Projekt funk-tionen teilhabe, — Bildungsar- | qualitat fur Wohnbedin- Integrations- polnischer
der Forster Vereinsarbeit | beitund Familien und gungen und leistungen fiir | Beziehungen
Innenstadt und Ehrenamt | Verbesserung | Senioren des Zusam- Stadt und in der Eurore-
der sozialen menlebens in | Region gion
und berufli- der Forster
chen Kompe- Innenstadt
tenz
HF 1 Biirgermitwirkung, Stadtteilleben, Soziale Integration
1.1 BaumaRnahmen ] ] ] ]
Jugend-, Kultur- und
Begegnungszentrum
ParkstralRe
1.2 Sozialraumanalyse ] ] [ ] ] ]
1.3 Altenhilfekonzeption ] ] ]
1.4 Bewohnergetragene ] ] ] ] ] | ]
Aktionen und Mikro-
projekte
1.5 Verfiigungsfonds ] ] ] ] ] | ]
1.6 Mitmach-Ausstellung [ ] ]
'Geschichte des
Forster Marktplatzes'
1.7 Beschilderung des
Textiimuseums
1.8 Zwischennutzung ] ] ]
leerstehender Fabrik-
bauten durch lokale
Kinstler
HF 2 Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung
21 Zukunft in Forst ] ] ]
(BIWAQ)

HF 3 Innenstadtzentren, Stadtteilbiiro

keine Projekte

HF 4 Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezoge ne Infrastruktur, Schule im Stadt

teil, Gesundheit

4.1

Neue Sozialarbeit an ]
Schulen — Gutenberg
Oberschule
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Nr.

Projekt

Entwicklungsleitlinien

Brennpunkt
des offentli-
chen Lebens
— Starkung
der Zentrums-
funk-tionen
der Forster
Innenstadt

Mitsprache
und Mitbe-
stimmung —
Unterstiitzung
von Biirger-
teilhabe,
Vereinsarbeit
und Ehrenamt

Forderung
von Kindern,
Jugendlichen
und jungen
Erwachsenen
— Bildungsar-
beit und
Verbesserung
der sozialen
und berufli-
chen Kompe-
tenz

Miteinander

der Generati-

onen —
Aufwertung
der Lebens-
qualitat fur
Familien und
Senioren

Inspirierende
und stabile
Nachbarschaft
— Verbesse-
rung der
Wohnbedin-
gungen und
des Zusam-
menlebens in
der Forster
Innenstadt

Eine Innen-
stadt fiir alle
Birger/innen
—~Ubemahme
besonderer
Integrations-
leistungen fiir
Stadt und
Region

Grenzen-lose
Innenstadt —
Die Innenstadt
im Fokus
deutsch-
polnischer
Beziehungen
in der Eurore-
gion

4.2

Grundschule Mitte -
Turnhalle

Schaffung eines
attraktiven Angebotes
von Sportplatz und
Turnhalle fiir Schule
und Freizeit

4.3

Weiterentwicklung der
Grundschule Mitte
zum sozal integrie-
renden, generatio-
nenubergreifenden
Mittelpunkt im Stadt-
teil

4.4

Aufwertung Kita
'Friedrich Frobel

4.5

Nachbarschaftshaus

Unterstiitzung und
Qualifizierung des
Angebotes der Fors-
ter Tafel sowie Siche-
rung und Erweiterung
der Angebote der
Arbeitslosenservice-
Einrichtung

4.6

Sport- und Freizeit-
areal an der NeiRRe-
Attraktivierung,
Vernetzung, Schaf-
fung gemeinsamer
Angebote

4.7

Aufwertung Dach
Textilmuseum

4.8

Gutenberg Oberschu-
le — Umnutzung der
Pausenhalle zu einem
Mehrzwecksaal

4.9

Aufwertung Gebaude
und Freianlagen
Wassersport Forst
e.V.

4.10

Schwimmhalle,
Jahnstr. 1"

Erlebnispadagogische
Angebote fiir neue
Klassenverbande in
Schulen

4.12

Wasserturm-Stadion

4.13

Evangelische Integra-
tionskindertagesstatte

414

Freiflachengestaltung
'Rosenhaus Forst
(Lausitz)'

4.15

Gubener Stralle 10
('East-Side") — Verla-
gerungsmanagement
fir Nutzungen

4.16

Wohngebietsturnhalle
Planckstrale

Um- und Ausbau Fa-
brik Leipziger Str. 14

4.18

Schilerfreizeitzen-

18

Das Projekt Schwimmhalle wird aufgrund der deutlichen Uberschreitung der zu erwartenden Férdermittelzuweisun-

gen in der Kostenermittlung der Sozialen Stadt derzeit nicht berucksichtigt, wird aber aufgrund seiner hohen sozia-

len Bedeutung inhaltlich weiterhin im IHK aufgefihrt.
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Projekt

Entwicklungsleitlinien

Brennpunkt
des offentli-
chen Lebens
— Starkung
der Zentrums-
funk-tionen
der Forster
Innenstadt

Mitsprache
und Mitbe-
stimmung —
Unterstiitzung
von Biirger-
teilhabe,
Vereinsarbeit
und Ehrenamt

Forderung
von Kindern,
Jugendlichen
und jungen
Erwachsenen
— Bildungsar-
beitund
Verbesserung
der sozialen
und berufli-
chen Kompe-
tenz

Miteinander

der Generati-

onen —
Aufwertung
der Lebens-
qualitat fur
Familien und
Senioren

Inspirierende
und stabile
Nachbarschaft
— Verbesse-
rung der
Wohnbedin-
gungen und
des Zusam-
menlebens in
der Forster
Innenstadt

Eine Innen-
stadtfiir alle
Biurger/innen
—Ubemahme
besonderer
Integrations-
leistungen fiir
Stadt und
Region

Grenzen-lose
Innenstadt —
Die Innenstadt
im Fokus
deutsch-
polnischer
Beziehungen
in der Eurore-
gion

trum — Verlage-
rungsmanagement
und Sicherung der
Angebote

4.19

Erneuerung der
Caritas Kontakt- und
Beratungsstelle

HF 5 Wohnen

keine Projekte

HF 6 Offentlicher Raum, Wohnumfeld, Okologie

6.1

Vernetzung und
Aufwertung Mihligra-
benufer

6.2

Aufwertungen im
Umfeld des Rosen-
gartens

6.3

Aufwertung der
Eingangssituation
zum Stadtpark Mitte
an der Frankfurter
Strale

6.4

Standortfindung und
Bau Skateranlage

6.5

Generationen-
Spielplatz / Aktivpark

6.6

Stadtpark Nordost -
Neugestaltung

6.7

Platz des Friedens -
Neugestaltung

6.8

Okogarten / Brachfla-
chennutzung

6.9

Stadtgeschichtlicher
Bildungspfad, Kon-
zeption fir stadtge-
schichtliche Informa-
tionen in der Forster
Innenstadt

6.10

Gymnasium - Schul-
hofneugestaltung
durch Schiler

6.11

Festplatz am Wasser-
turm

6.12

Pflegepatenschaften
fir Baume und
offentliches Griin

HF 7 Integriertes Handlungskonzept / Management Soziale Stadt

71

Erarbeitung und
Fortschreibung eines
Integrierten Hand-
lungskonzeptes

7.2

Stadtteilmanagement
Soziale Stadt

7.3

Offentlichkeitsarbeit

In der Projektibersicht werden im Sinne eines finanzierungsquellen- und ressourcenbindeln-
den Ansatzes auch aus anderen Mitteln zu finanzierende Projekte benannt, die in besonderer
Weise zu den Zielen der 'Sozialen Stadt' beitragen.

Mit dem Sonderprogramm 'Modellvorhaben der Sozialen Stadt' stellten Bund und Lander seit
2006 jahrlich ein zusatzliches Budget fir innovative Einzelvorhaben, insbesondere in den Hand-
lungsfeldern Bildung, Lokale Okonomie und Jugendarbeit bereit. In diesem Programm bestand
ein gegeniber dem Regelprogramm gréRerer Spielraum fir nicht-investive Projektanteile, wie
z.B. Personal- oder Betriebskosten. Mit den MaRnahmen an der Grundschule Mitte und der
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Gutenberg Oberschule konnten Modellvorhaben erfolgreich eingeleitet werden. Diesen Projek-
ten ist gemein, dass mit den notwendigen baulich-investiven Mallnahmen sozial-integrative
Ansatze, hier sozialpddagogische Konzepte und Angebote fur Schiler und Eltern, umgesetzt
werden kdnnen. Da das Sonderprogramm nicht mehr fortgeflhrt wird (Konzentration auf nur
noch investive Vorhaben im Programm Soziale Stadt), ist die Stadt Forst gezwungen, fir die
Weiterflihrung der erfolgreich begonnenen Arbeit anderweitige Finanzmittel zu akquirieren.

8.2 Handlungsfeld 1 — Biirgermitwirkung, Stadtteilleben, Soziale Integration

8.2.1 Ausgangssituation

Trotz der Bandbreite ehrenamtlicher Initiativen bestehen Schwierigkeiten, die Basis und Tragfa-
higkeit dieser Plattformen fir Engagement zu halten bzw. zu verbreitern. Ursachlich hierfir sind
auch durch Schrumpfungs- und Abwanderungsprozesse geschwachte Stadtteilbindungen und
soziale Netzwerke und personell eher 'diinne Decken' individueller Aktivitdten. Ein Rickzug aus
der Teilnahme am offentlichen Leben ist gerade bei Personenkreisen in sozial benachteiligter
Lage zu beobachten. Malnahmen sozialer Integration sind insbesondere fiir Zielgruppen der
Jugendlichen, der Langzeitarbeitslosen und der Senioren notwendig.

8.2.2 Leitbild / Ziele

Eine wesentliche Rolle bei der Sozialen Integration und Intensivierung des Stadteillebens spielt
die Wiederbegrindung einer aktiven Stadtteilgemeinschaft. Beteiligung, von den Bewohner/
innen gemeinschaftlich getragene Selbstinitiative und lokales Engagement haben eine elemen-
tare Bedeutung fur den Erneuerungsprozess. Die friihzeitige Mdglichkeit der Mitgestaltung, das
Einbringen eigener Ideen und tatkraftige Mitwirkung erh6hen die Akzeptanz und Nachhaltigkeit
von Malinahmen und bringen Bewegung in den Stadtteil. Selbstvertrauen und Selbstbewusst-
sein werden gestarkt, Engagement und Verantwortungsbewusstsein als wichtige Vorausset-
zung fur die selbstbestimmte Gestaltung des Stadtteils durch seine Bewohner/innen geférdert.
Ziel ist, Burger/innen und Vereine nicht alleine auf der abstrakten und haufig passiven Ebene
der Planung mit einzubeziehen, sondern die Projekte moglichst direkt mit lokalen Akteuren um-
zusetzen und Plattformen flr Beteiligungsverfahren anzubieten. Fir manche Projekte der sozia-
len Stadt gilt daher das Prinzip 'Der Weg ist das Ziel', da eine erfolgreiche Mitwirkung der anvi-
sierten Zielgruppe am Projekt bereits einen grofen Beitrag zur sozialen Integration leisten kann.

8.2.3 Projekte und MaBnahmen
Projekt 1.1: BaumaBnahmen Jugend-, Kultur- und Begegnungszentrum Park 7 e.V.

Projektbeschreibung

Das Grundstiick des 'Park 7 e.V." befindet sich an der Parkstralle, ca. 500 m nordéstlich des
Zentrums. Ostlich wird das Grundstiick vom Miihigraben, siidlich vom Lohmiihigraben umfasst.
Auf dem Areal befindet sich der U-férmige Gebaudekomplex einer ehemaligen Textilfabrik mit
mehren Nebengebauden in iberwiegend stark sanierungsbedurftigem Zustand.

Betreiber und Vermieter der Anlage ist der Férderverein Kultur- und Begegnungszentrum Park-
strale Forst e.V. (kurz Park 7), der als Dachorganisation eine Vielzahl sehr unterschiedlicher
Projekte auf dem Gelande vereint. Hierzu zahlen projektbezogene Initiativen der Jugendlichen
selbst, wie Buntes Haus e.V.; Pirates Forst e.V.; Musikstudio 113, East-Side Productions. Die
Angebote werden von vielen jungen Birger/innen, aber auch bestimmten Bevolkerungsgruppen
wie z.B. Spataussiedlern und Asylsuchenden intensiv genutzt. Neben informellen Angeboten
haben sich zwischenzeitlich auch professionelle Einrichtungen wie der Migrationsfachdienst,
das Diakonische Werk und die Suchtberatung Tannenhof e.V. im Hauptgebaude niedergelas-
sen. Der Standort ist fiir diese Trager vor allem wegen der niedrigschwelligen Erreichbarkeit der
potenziellen Dialoggruppen besonders geeignet. Das Erscheinungsbild der Gesamtanlage ge-
nigt allerdings den Ansprichen der auch auf externe Besucher/innen ausgerichteten Bera-
tungseinrichtungen nicht.
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Um die bestehenden Aktivitaten zu stabilisieren, fortzufiihren und weiterzuentwickeln, wird eine
Aufwertung der baulichen Substanz und der AuRenanlagen verfolgt. Das Interesse der profes-
sionellen Organisationen richtet sich primar auf die AuRenwirkung des gegenwartig noch provi-
sorischen und gestalterisch wenig ansprechend wirkenden Areals. Die stadtebauliche Dimensi-
on der Standortentwicklung ergibt sich auch durch die Zentrumslage und die Beziehung zum
geplanten Mihlgrabenuferweg.

Da die zahlreichen Selbsthilfeprojekte malfigeblich aus baulichen Eigenleistungen entstanden
sind, entsprechen sie haufig nicht den rechtlichen Anforderungen an Brandschutz oder Larm-
schutz oder verursachen hohe Betriebskosten. Diese Bedingungen erschweren den dauerhaf-
ten Fortbestand der Angebote. Mit den MalRnahmen wird die Arbeit der ansassigen sozialen
Vereine, Jugendgruppen und Initiativen, d.h. die Etablierung und qualifizierte Entwicklung des
Kultur- und Begegnungszentrums unterstlitzt. Dabei werden Selbsthilfe und Eigenleistungen
auch zukiinftig eine wesentliche, tragende Rolle spielen. Park 7 ist bestrebt, mit neuen Konzep-
ten und einer offensiven Offentlichkeitsarbeit sich neuen Nutzern zu &ffnen. Dies wird durch die
Aufwertung unterstitzt.

Bereits umgesetzt wurde der Abriss eines asbestbelasteten Gebaudes sowie am Hauptgebau-
de eine neue Dachdeckung inklusive Fotovoltaikanlage. Die energetische Sanierung der Fas-
sade folgt.

Fir die Freiflachen wurden von Studenten der Brandenburgischen Technischen Universitat
Cottbus im Rahmen eines Seminars Entwirfe erarbeitet, auf die bei der weiteren Entwicklung
zuruckgegriffen werden soll. Die Aufwertung der Flachen ist gleichzeitig als Initialprojekt fur die
Entwicklung des Umfeldes zu sehen.

Das Kultur- und Begegnungszentrum Park 7 stellt einen der wichtigsten Standorte der sozialen
Infrastruktur im Jugendbereich (Handlungsfeld 4) in der Stadt Forst (Lausitz) dar. Seine beson-
dere Bedeutung erhalt Park 7 dartber hinaus als Ausgangspunkt und Motor intensiver Beteili-
gungsprozesse insbesondere bei den haufig schwer erreichbaren Gruppen von Jugendlichen.
Uber Zukunftswerkstatten und die Entwiirfe von Architektur- und Stadtplanungsstudenten der
Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus wurden Konzepte entwickelt, die sehr eng
mit den Bedurfnissen der 'Parkis', aber auch ihren Méglichkeiten zur Selbsthilfe riickgekoppelt
wurden. Uber die Projektentwicklung von unten wird idealtypisch deutlich, wie aus zivilem En-
gagement und einem hohen Maf} an Selbstorganisation und Eigenleistungen ein Standort mit
weitreichender Wirkung und einer intensiven sozialen Vernetzung entstehen kann. Park 7 kann
in seiner Entstehungsgeschichte und Organisationsform Vorbild fiir bewohnergetragene Ansat-
ze auch in anderen Bereichen sein und ist daher dem Handlungsfeld 1 - Blrgermitwirkung,
Stadtteilleben, soziale Integration zugeordnet.

Diese Sichtweise wurde bei einer Vor-Ort-Beratung mit dem Bildungsminister und dem Landrat
im Juni 2009 bestatigt und als Modell fir das Land Brandenburg eingestuft.

Ziele

—  Unterstitzung selbsttragender Einrichtungen,

— Qualitatsverbesserung und Erweiterung des Angebotsspektrums,

— langfristige Sicherung eines auf Selbsthilfe und informellen Strukturen basierenden Projektes,
—  Senkung der Betriebskosten,

—  bauliche Anpassung an Larmschutz und Brandschutzbestimmungen,

—  Forderung von Begegnung und Kommunikation im Quartier,

—  Unterstitzung der Jugendarbeit,

—  Verbesserung des Erscheinungsbildes,

- Offnung des Gelandes zur Stadt hin, Offnung fiir weitere Nutzer- und Besuchergruppen
—  Einbindung von Selbsthilfe und Qualifikationsmafnahmen.
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Tréager / Beteiligte

Trager: Forderverein Kultur- und Begegnungszentrum ParkstralRe Forst e.V.
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung
Beteiligte: Landkreis, Blrger/innen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Erweitertes Programmspektrum: die Anzahl der Veranstaltungen und sozialen Angebote
nimmt insgesamt um mindestens 20 % zu.

—  Entwicklung der Mitgliederzahlen und Intensitat des Engagements der Vereinsmitglieder:
Der ehrenamtlich tatige Personenkreis nimmt um mindestens 20 % zu.

—  Entwicklung der Betriebskostenbelastung fiir Park 7 e.V.: die jahrlichen Betriebskosten
werden auf mindestens 75 % gesenkt.

— Bauliche, immissionsschutzrechtliche oder sicherheitsbezogene Mindeststandards, insbe-
sondere bei Brandschutz, Larm, Energieeffizienz oder Flucht- und Rettungswegen werden
erreicht.

Projekt 1.2: 'Sozialrdumliches Entwicklungskonzept fiir Gemeinwesenarbeit, Biirgeren-
gagement und soziale Infrastruktur im Programmgebiet Soziale Stadt (Sozialraumanaly-
se)’

Projektbeschreibung

Die demografischen und schrumpfungsbedingten Umbriiche in der Stadt Forst (Lausitz) ver-
deutlichen gravierende soziale Auswirkungen, deren langfristige Konsequenzen noch nicht voll
erfasst sind. Ein erheblicher Anpassungsbedarf wird infolge dieser Entwicklungen nicht nur bei
der bereits umfassend betrachteten Versorgung mit Kita- und Schulplatzen zu verzeichnen sein,
sondern sich Ubergreifend in der soziokulturellen Infrastruktur und Gemeinwesenarbeit nieder-
schlagen. Diese wird nicht nur quantitativ zu betrachten sein, sondern bei einer sich stark ver-
andernden Zusammensetzung der Bewohnerschaft auch qualitativ und organisatorisch zu ver-
andern sein.

Hierzu wurde eine anwendungsbezogen ausgerichtete Sozialraumanalyse beauftragt, in der die
gegenwartige und zukinftige sozialrdumliche Entwicklung des Foérdergebietes eingehender
untersucht, besondere raumliche, infrastrukturelle oder zielgruppenspezifische Handlungsbe-
darfe abgeleitet und bis hin zu einem Projektkatalog und Organisationskonzepten fir die lokale
Gemeinwesenarbeit konkretisiert werden. Nach umfassenden Erhebungen und Abstimmungen
wurde die Sozialraumanalyse Anfang 2012 6ffentlich im Ausschuss fir Kultur, Bildung und So-
ziales vorgestellt und zur Diskussion gestellt. Sie ist eine wichtige Grundlage fir politische und
Verwaltungsentscheidungen zu sozialen Einrichtungen.

Schwerpunkthema war die Ermittlung des Anpassungsbedarfs sozialer Angebote und Infra-
struktur im Hinblick auf die Bevdlkerungsentwicklung, die soziale Zusammensetzung, Uberka-
pazitaten und Doppelangebote (z.B. in der Kinder- und Jugendfreizeit) mit dem Ziel, sozialpa-
dagogisch wertvolle und gesundheitsorientierte Freizeitangebote fur Kinder, Jugendliche und
Senioren zu schaffen bzw. zu verbessern.

Die Empfehlungen der Sozialraumanalyse sind in das Integrierte Handlungskonzept eingeflos-
sen.

Ziele

— vorausschauende, bedarfsgerechte Anpassung der Gemeinwesenarbeit und der sozialen
Infrastruktur,

— Identifikation besonderer Handlungsbedarfe der 'Sozialen Stadt',

—  Aktivierung und Professionalisierung sozialer Trager,
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— Aufbau eines kontinuierlichen Beobachtungssystems fiir soziale Prozesse in Forst
(Lausitz) bzw. in der Innenstadt.

Tréager / Beteiligte
Trager / verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung und Soziales

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, externes Buro fur Stadtforschung / Soziale Stadtentwicklung
(hier: SPI, Berlin), Einwohner/innen, Vereine, Soziale und kulturelle Einrichtungen, Schulen,
Kitas, KMU, Gewerbetreibende, Seniorenbeirat, Behindertenbeirat etc.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Ableitung von umsetzbaren Projekten / Wirksamkeit als Handlungsgrundlage fir die Fort-
fuhrung oder den Abbau sozialer Einrichtungen (Entscheidungsgrundlage in politischen
Gremien und der Verwaltung),

—  Die Stadtverordneten beschlieRen das Konzept als Grundlage der langfristigen Standort-
und Profilentwicklung 6ffentlicher sozialer Infrastruktur,

— Qualitdt der Konzepte: Die 15 wichtigsten Akteure und Institutionen der Gemeinwesen-
arbeit wirken aktivam Konzept mit,

—  Erkenntnisgewinne aus der sozialstrukturellen Analyse: ein fortschreibungsfahiges, in
kommunaler Regie handhabbares Indikatoren-Set zur Beobachtung sozialrdumlicher Ent-
wicklungen wird aufgebaut.

Projekt 1.3: Altenhilfekonzeption unter Einbeziehung der Belange mobilitatseinge-
schrédnkter Menschen

Projektbeschreibung

Die Erstellung einer Altenhilfekonzeption als kommunales Gesamtkonzept fiir die Senioren- und
Generationenpolitik ist eine Empfehlung aus der Sozialraumanalyse. Vor dem Hintergrund der
zunehmenden Anzahl dlterer Menschen in Forst ist zu konkretisieren, wie dem Bedarf an Alten-
hilfeeinrichtungen wie auch an altengerechter stadtischer Infrastruktur entsprochen werden
kann. Bisherige Grundlagen ('Einfache Bedarfsfeststellung' der Sozialplanung des Landkreises)
stellen den Bedarf nicht in der notwendigen inhaltlichen Tiefe dar.

Eine Altenhilfekonzeption setzt Schwerpunkte und Rahmenbedingungen fir (freiwillige Aktivita-
ten in) Alten- und Pflegeeinrichtungen und kann daher den notwendigen Aufbau von Strukturen
einleiten. Mit Hilfe der lokalen Akteure der Handlungsfelder sollte die Konzeption tber eine ein-
fache Bedarfsfeststellung hinausgehen und Problemsituationen identifizieren und Lésungen
erarbeiten, die realisierbar sind und von der Bevolkerung mitgetragen werden. Dabei sollten
auch die Erfahrungen der Senioren einbezogen werden. Moéglicher Auftakt kdnnte eine Arbeits-
gruppe 'Altenhilfe' mit relevanten Akteuren sein.

Auch weitere in der Sozialraumanalyse genannte, zukunftig weiter in den Fokus riickende Ziele
wie die Aktivierung und Beteiligung von Senioren, die Férderung und der Ausbau niedrigschwel-
liger unterstlitzender Dienstleistungs- und Betreuungsangebote, die Férderung eines Hilfe-
Mixes (Selbsthilfe / nachbarschaftliche Hilfe / professionelle Unterstitzung), die Biindelung von
Einrichtungen an zentralen Stellen, seniorengerechte Bildungsangebote, die Férderung genera-
tionstibergreifender Angebote oder der Ausbau der Sterbebegleitung lassen sich in der Altenhil-
fekonzeption in der Zusammenschau thematisieren.

Nicht zuletzt kann in der Konzeption auch die Férderung der Barrierefreiheit thematisiert wer-
den, da dies ein zentrales Thema im Lebensumfeld von Senioren, jedoch auch fir mobilitats-
eingeschrankten Menschen aus anderen Altersstufen ist. Hierzu ist das Zusammenwirken mit
bereits bestehenden Konzepten oder Planungen zum Thema Barrierefreiheit zur zu beachten.
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Ziele

— Inhaltliche, organisatorische und finanzielle Vorbereitung notwendiger Malnahmen in der
Altenhilfe,

—  Forderung der Partizipation und des Engagements der Senioren und relevanter Trager
—  Schaffung einer fundierten Grundlage fur die Bedarfsermittlung.

Tréager / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung und Soziales

Beteiligte: Landkreis Spree-Neilte, FB Stadtentwicklung, Diakonie, Volkssolidaritat, Senioren-
beirat, Kirchen u.a.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die Altenhilfekonzeption wird nach ihrem Beschluss Grundlage des politischen und Verwal-
tungshandelns bei seniorenbezogenen Entscheidungen auf kommunaler und Landkreis-
Ebene.

— Die Mehrzahl aller Trager mit altenbezogener Ausrichtung unterstitzt die Erstellung der
Konzeption.

Projekt 1.4. Bewohnergetragene Aktionen und Mikroprojekte

Projektbeschreibung

Stadterneuerung im Rahmen des Programms Soziale Stadt zeichnet sich durch eine besonders
grofRe thematische Bandbreite und eine Schwerpunktsetzung auch auf kleine Projekte mit be-
grenztem Finanzumfang und schneller Umsetzbarkeit aus. Die Soziale Stadt basiert nicht nur
auf groRen Projekten, sondern auch auf einer Vielzahl von kleinen EinzelmaRnahmen mit ge-
ringem Finanzvolumen.

Das Projekt umfasst das Gesamtbudget fir die Unterstitzung von einzelnen bewohner-
getragenen, nicht-investiven und offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen und Aktionen, die
direkt oder indirekt die Zielsetzungen des Programms Soziale Stadt in Forst (Lausitz) unterstit-
zen. Mit dem Budget soll die Durchfihrung von Projekten, fir die kurzfristig Gelder erforderlich
sind und durch ein geringes Finanzvolumen gekennzeichnet sind (z.B. Offentlichkeitsarbeit,
StralBenfeste, jahrliche Veranstaltungen, Kinder- und Jugendprojekte, Seniorenprojekte) finan-
ziert werden. Charakteristisches Merkmal ist, dass viele solcher Projekte auf biirgerschaftlichen
Initiativen beruhen. Gerade diese Projekte besitzen ein hohes Potenzial zur Mobilisierung von
Engagement aus der Bewohnerschaft, da sie an konkrete Ideen und Wiinsche der lokalen Ak-
teure anknipfen. Aufgrund der im Idealfall auRerhalb der formellen Planung und Programm-
steuerung entstehenden Projektidee sind diese Mainahmen vorab nur begrenzt planbar. Uber
den Einsatz der Gelder entscheidet die Lenkungsrunde.

Diese schnelle und unbirokratische Unterstitzung kann von unterschiedlichen Projekttragern in
Anspruch genommen werden. Mit dem Projekt wird die Einbeziehung der zivilgesellschaftlichen
Akteure in die GesamtmalRnahme der Sozialen Stadt erheblich erleichtert. Die Unterstitzung
der bewohnergetragenen Aktionen und Mikroprojekte spielt (wie auch bisher die Projekte 'Akti-
onskasse' und 'Kleinteilige MalRnahmen') eine wichtige Rolle als 'Tlroffner' der 'Sozialen Stadt’,
da hierGiber haufig eine engere Kooperation mit den Projekttragern und die weitere Entwicklung
groRerer Projekte gelingt.

Ziele
—  Unterstitzung von biirgerschaftlichem Engagement,

— Ausweitung des Veranstaltungsspektrums und soziokulturellen Lebens,
—  Heranfihrung lokaler Akteure ans Programm Soziale Stadt,
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—  Herbeifiihrung kurzfristig realisierbarer Ergebnisse als Impulse fiir weitere private und 6f-
fentliche Projekte.

Tréager / Beteiligte
Trager: Einzelpersonen, Vereine, gemeinnitzige Organisationen und Initiativen

Verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die Forderung wird ausschlieBlich fir ehrenamtliche, offentlichkeitswirksame und soziale
Aktionen verwendet.

- Es werden 10 Aktionen / Jahr unterstitzt.
Projekt 1.5: Verfiigungsfonds

Projektbeschreibung

Bis zum Inkrafttreten der Neuen Forderrichtlinie zur Stadtebauférderung des Landes Branden-
burg konnte Uber das Budget fur 'Kleinteilige MaRnahmen' eine erfolgreiche, relativ kurzfristige
und flexible Finanzierung kleinerer baulicher Projektideen erfolgen. Mit In-Kraft-Treten der neu-
en Stadtebauférderungsrichtlinien StBauFR zum 09.07.2009 ist die explizite Nennung kleinteili-
ger MalRnahmen als Férderbereich entfallen. Auch fiir Projekte mit geringerem Férdervolumen
ist zukiinftig das Regelverfahren anzuwenden.

Es ist Ziel der Stadt Forst (Lausitz), auch nach dem Wegfall dieses Budgets ab 2010 weiterhin
solche Kleinprojekte privater Initiatoren zu unterstiitzen und neben den im IHK aufgefiihrten
auch weitere (kleinere) Projekte aufzunehmen.

Das Projekt Verfiigungsfonds erganzt sich mit dem Projekt der bewohnergetragenen Aktionen
und Mikroprojekte. Im Gegensatz hierzu finanziert sich der Fonds mindestens zu 50 Prozent
aus Mitteln von Wirtschaft, Immobilien- und Standortgemeinschaften, sonstigen privaten Akteu-
ren oder zusatzlichen Mitteln der Gemeinde (vgl. auch aktuelle Stadtebauférderrichtlinie). Auch
die Mittel aus diesem Fonds werden (ber die Lenkungsrunde ausgereicht. Die Vorhaben kon-
nen hier auch baulicher Art sein (Handlungsfelder der StBauFR B.2, B.3 und B.5).

Der Verfugungsfonds tragt in Wechselwirkung mit anderen Mallnahmen der Sozialen Stadt zur
Aufwertung und Stabilisierung des Programmgebietes bei. Er férdert die Vernetzung privater
und offentlicher Akteure im Sinne der gemeinsamen Problemlésung und unterstiitzt die Aktivie-
rung der lokalen Akteure im Programmgebiet.

Die Forderung kleinteiliger MalRnahmen Uber den Verfligungsfonds dient insbesondere dazu,
funktionale und gestalterische Missstande zu beseitigen und &ffentlichkeitswirksame, kurzfristig
umsetzbare Aufwertungszeichen zu setzen. Die Eigeninitiative der Bewohnerschaft, der Ge-
werbetreibenden, der Eigentimer und weiterer lokaler Akteure wird Uber konkrete Projekte mo-
bilisiert.

Vor dem Hintergrund des begrenzten Férdermittelvolumens, der inhaltlichen Schwerpunktset-
zung auf andere Projekte der Sozialen Stadt sowie der nach derzeitigen Rahmenbedingungen
voraussichtlich eher geringen Inanspruchnahme wird dieses Projekt gegenwartig nicht weiter
verfolgt.

Ziele

—  Aktivierung der Bevdlkerung Uber konkrete MaRnahmen,

—  Sicherung eines hohen Engagements der privaten Akteure wg. Anteilsfinanzierung,
—  Erarbeitung eines 'ldeenpools’ der Stadtteilentwicklung,

—  Erweiterung des Spielraums flir Kreativitat und kurzfristige Mallnahmen.
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Tréager / Beteiligte

Trager: Einzelinitiativen

Verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung

Beteiligte: FB Bildung und Soziales, FB Zentrales Gebdudemanagement, Einwohner/innen,
Vereine, soziale und kulturelle Einrichtungen, Schulen, Kitas, kleinere und mittlere Unterneh-
men (KMU), Gewerbetreibende, Seniorenbeirat, Behindertenbeirat etc.

Mbégliche Indikatoren zur Evaluation

— Mindestens 3 Projekte pro Jahr werden unterstitzt.

—  Die Mittel der Stadtebauférderung werden um einen Beitrag der Projekttrager (private Ak-
teure, Vereine, Standortgemeinschaften) oder durch sonstige Zuschtsse in gleicher Hohe
aufgestockt.

Projekt 1.6: Mit-Mach-Ausstellung ‘Geschichte des Forster Marktplatzes’

Projektbeschreibung

Der Forster Marktplatz mit der Nikolaikirche ist noch immer wichtiger stadtebaulicher Identifika-
tionstrager der Innenstadt. Obwohl die Attraktivitat des Marktplatzes nach der Kriegszerstorung,
dem unmalstablichen Wiederaufbau seiner Randbebauungen in Plattenbauweise und den
Abbriichen des Stadtumbaus nicht wieder an die Vorkriegssituation ankniipfen konnte, sind mit
der Erneuerung der westlichen Platzrandbebauung, der Platzflachen und der Nikolaikirche
wichtige Schritte zu einer Wiedergewinnung der einstigen Bedeutung dieses Platzes, auch im
Bewusstsein der Birger/innen, eingeleitet worden.

Die Fertigstellung der neuen Marktplatzgestaltung im Herbst 2009 wird als Anlass genommen,
um in einer Ausstellung an die Geschichte des Platzes und des Stadtkerns zu erinnern.

Besonderheit der Ausstellungskonzeption ist, dass die Ausstellungsstiicke zu einem Grolteil
von den Birger/innen selbst gestellt werden sollen, z.B. in Form alter Fotos, persénlicher Ge-
brauchsgegenstande, Schilder oder sonstiger Erinnerungsstlicke. Ein zweites Standbein der
Ausstellung bilden die archaologischen Ausgrabungen, die im Zuge der Bauarbeiten auf dem
Marktplatz unter intensiver Mitarbeit von Blrger/innen stattfanden.

Die Ausstellung soll sowohl inhaltlich als auch Gber ihren Mit-Mach-Charakter die Identifikation
der Forster Bewohnerschaft mit ihrem Stadtzentrum starken und zu weiterem Engagement er-
mutigen.

Ziele

— Aktivierung der Forster Stadtgeschichte als Identifikationspotenzial,

—  Starkung von Burgerengagement,

—  Mitwirkung der Forster Birger/innen an der Gestaltung kultureller Ereignisse,

—  Erweiterung des kulturellen Angebots im Stadtzentrum,

Tréager / Beteiligte

Trager: Freundeskreis Stadtkirche St. Nikolai e.V.,

Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung und Soziales

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, Gewerbeverein, Stadtarchiv, Forster Burger/innen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

- Uber die Ausstellung wird in Medien berichtet. Es erfolgen Kommentare der Biirger/innen,
z.B. als Leserbriefe, im Gastebuch oder auf Webseiten.

—  Die Burger/innen tragen 75 % der Ausstellungsstlicke bei.
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— Mindestens 1.000 Besucher/innen besichtigen die temporare Ausstellung.
Projekt 1.7: Beschilderung Brandenburgisches Textilmuseum Forst (Lausitz)

Projektbeschreibung

Das Brandenburgische Textiimuseum in der denkmalgeschiitzten Tuchfabrik Noack, Sorauer
StralBe 37 ist eine der bedeutsamsten Kultureinrichtungen der Stadt Forst (Lausitz). Dennoch ist
das Museum insbesondere fur ortsunkundige Besucher der Stadt, wie z.B. Radtouristen haufig
nicht auffind- und wahrnehmbar. Es kann sein Besucherpotenzial daher nicht voll ausschopfen.

Mit einer verbesserten Ausschilderung am Gebaude soll die Aufmerksamkeit flr das Objekt
gesteigert werden. Der Entwurf eines Schildes als Symbol und Signal der Forster Industriege-
schichte kann als Anknupfungspunkt genutzt werden, die Forster Bilrger/innen einzubeziehen
und die ldentifikation mit der Stadt und ihrer Geschichte zu steigern. Sowohl junge Schi-
ler/innen wie auch altere Birger/innen, z.B. ehemalige Beschaftigte der Tuchindustrie kdnnten
an der Gestaltung mitwirken und so eine kreative, 'typisch Forster' Beschilderung entwickeln,
die das Thema Textilindustrie angemessen reprasentiert. Die Belange des Denkmalschutzes
sind dabei zu berucksichtigen.

Ziele
- Beteiligung der Offentlichkeit,

—  Forderung der Identifikation mit der Forster Industriekultur,

— Inwertsetzung des touristischen Potenzials.

Tréger / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Service, Personal und Bildung, Brandenburgi-
sches Textilmuseum Forst (Lausitz)

Beteiligte: FB Bauen, FB Stadtentwicklung, Museumsverein der Stadt Forst (Lausitz)

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
— Mindestens 20 Birger/innen beteiligen sich an der Entwurfsgestaltung.

—  Der Entwurfsprozess und die Installation der neuen Beschilderung ist Anlass fir eine um-
fangreiche Berichterstattung in den Medien, die zu einer Verbesserung des Bekanntheits-
grades des Museums fiihren kann.

Projektnummer 1.8: Zwischennutzung leerstehender Fabrikbauten durch lokale Kiinstler

Projektbeschreibung

Die zahlreichen leerstehenden Tuchfabriken der Forster Innenstadt sind trotz ihrer stadtbildpra-
genden Wirkung und teilweise hohen architektonischen Gestaltungsqualitat ein Problemfall der
Stadtentwicklung, da zumeist keine (vollwertigen) Nachnutzungen absehbar sind. Dem steht
gegenuber, dass sie ein grolRes Potenzial fur Nutzungen mit geringeren Anspriichen an Sanie-
rungsstand und technische Gebaudeausstattung, wie z.B. temporare Bespielungen oder
Selbsthilfeprojekte, bieten.

Gerade den kiinstlerisch-kreativen Bereich spricht eine 'industriekulturelle Aura' haufig beson-
ders an. Akteure aus diesem Tatigkeitsfeld sollen gezielt gewonnen werden, um Industriebau-
ten mit Zwischennutzungen bzw. einer neuen Nutzung zu revitalisieren. Denkbar ist die Einrich-
tung von Ateliers und Arbeitsrdumen, aber auch die Durchfiihrung von Ausstellungen, Konzer-
ten oder kiinstlerische Inszenierungen, ggf. in Uberlagerung mit einem jahrlichen &ffentlichen
thematisch prononcierten Rundgang oder einem dauerhaften Rundweg 'Route der Industriekul-

tur'.

Ziele

—  Forderung der kreativen Szene und der (Alternativ-)Kultur,
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— Revitalisierung von stadtbildpragenden Industriebauten,

— Imageverbesserung der Forster Innenstadt.

Tréger / Beteiligte
Trager: Kunstfabrik Cottbus GbR, Immobilieneigentimer, Kinstler
Verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung, FB Bildung und Soziales

Beteiligte: Kunst- und Musikschule Forst (Lausitz), Oberstufenzentrum, Institut fiir Neue Indus-
triekultur

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Anzahl mitwirkender Kiinstler: mindestens 5 Kiinstler aus der Region kénnen flir das Pro-
jekt gewonnen werden.

—  Uber das Projekt werden mindestens 5 Kunstprojekte in der Innenstadt umgesetzt.

—  Umfang baulicher Instandsetzungen: ein bis zwei leerstehende Fabrikbauten werden durch
das Projekt revitalisiert und baulich fur eine (temporare) Nutzung instandgesetzt.

—  Aus den Zwischennutzungen resultiert mindestens ein Langzeitprojekt.
8.3 Handlungsfeld 2 — Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschiftigung

8.3.1 Ausgangssituation

In der Forster Innenstadt ist die Wechselwirkung von wirtschaftlichem Strukturwandel, weiterhin
ungunstiger Arbeitsmarktentwicklung, arbeitsbedingter Abwanderung und Zunahme sozialer
Polarisierung deutlich sichtbar. Die Innenstadt als einstiger Standort der Textilindustrie und der
Metall verarbeitenden Industrie hat noch keine ausreichende neue ékonomische Basis in Kom-
pensation des produzierenden Sektors entwickeln kénnen. Eine lokale Okonomie ist im Stadtteil
auch im Vergleich zu anderen Innenstadten nur schwach ausgepragt, so dass auch Einzelhan-
del und Dienstleistungen die Arbeitsplatzverluste im Stadtteil nicht ausgleichen konnten.

Von einer sich seit 2005 leicht positiv entwickelnden Lage auf dem Arbeitsmarkt, konnten ins-
besondere Jugendliche und altere Arbeitslose iber 55 Jahren nicht profitieren. Der Anteil dieser
Personengruppen an den Arbeitslosen hat relativ und absolut zugenommen. Ursachlich hierfir
sind zum einen fehlende Qualifikationen bei Schulabgangern, zum anderen nicht mehr arbeits-
marktgerechte Berufserfahrungen und Qualifikationsprofile alterer, ehemaliger Industriebeschaf-
tigter.

8.3.2 Leitbild / Ziele

Lokale Okonomie und Qualifikation sind die Schliisselansétze, tber die die soziale Stadtteilent-
wicklung zur Entstehung neuer Arbeitsplatze in Forst (Lausitz) beitragen kann. Ziel ist, das An-
gebot und die Nachhaltigkeit der Arbeits- und Ausbildungsplatze durch quartiersbezogene
Maflnahmen zu beeinflussen. Auch wenn Uber soziale Stadtentwicklung kaum direkte Arbeits-
marktférderung oder unternehmensbezogene Wirtschaftsforderung betrieben werden kdnnen,
kénnen von diesen Projekten wichtige Impulse fiir eine 6konomische Stabilisierung ausgehen.

Wichtigster Ansatzpunkt in diesem Handlungsfeld sind die Themen Qualifikation, Bildung und
Vernetzung zwischen Wirtschaft, Schulen, Verwaltung und weiteren wirtschaftsrelevanten Insti-
tutionen. Wichtiger angestrebter Nebeneffekt qualifizierender Maflinahmen ist eine Intensivie-
rung der sozialen und gesellschaftlichen Netzwerke Uber die starkere Kooperation von Bil-
dungstragern, lokaler Wirtschaft und arbeitssuchender Bevolkerung.

Weitere Aspekte wie Imageverbesserung, Marketing und AuRendarstellung des Wirtschafts-
standorts Forster Innenstadt oder die Starkung der Kompetenzen wirtschaftlicher Fliihrung von
kleineren Unternehmen zahlen ebenfalls zu diesem Handlungsfeld. GréRere Spielrdume zur
Einbindung der vorhanden lokalen Wirtschaft und zur Umsetzung von geeigneten Projekten
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werden hier allerdings im Programm 'Aktive Stadt- und Ortsteilzentren' bzw. im ESF-Programm
'Starken vor Ort' gesehen.

Zudem deckt auch das neu initiierte Projekt aus dem Programm BIWAQ (Bildung, Wirtschaft,
Arbeit im Quartier) 'Zukunft in Forst' einen wichtigen Bereich aus dem Handlungsfeld ab
(s. unten).

In der Summe fiihren diese anderweitig abgedeckten Kompetenzen dazu, dass derzeit kein
Projekt in diesem Handlungsfeld vertreten ist, das unmittelbar dem Programm Soziale Stadt
zugeordnet ist.

8.3.3 Projekte und MaBRnahmen

Projekt 2.1: Zukunft in Forst (BIWAQ)

Ziel des Projektes aus dem Bundesprogramm 'Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier' ist es, im
Rahmen der Erstellung eines Lokalen Berufsbildungskonzeptes die lokale Berufsorientierung
und -ausbildung systematisch weiterzuentwickeln und positive Impulse fir die o6rtliche Wirt-
schaft zu setzen. Inhalte sind u.a. die Férderung zukuinftig benétigter Berufe, der Erhalt oder die
Wiederbelebung alter Berufe, die Berlicksichtigung regionaler Besonderheiten in der Berufs-
ausbildung, der Umgang mit saisonalen Schwankungen des Fachkraftebedarfs und Briichen in
Erwerbsbiografien, die Integration benachteiligter Jugendlicher sowie die lokale Existenzgriin-
dung. Mit dem Aufbau eines 'Zentrums regionale Berufe' als Dach fur verschiedene Werkstatten
und Mallnahmen sollen die kooperativen Aktivitdten des lokalen Berufsbildungskonzeptes zu-
sammengefasst und in Forst verankert werden. Nach Mdglichkeit soll hierfir ein altes Fabrikge-
baude wiederbelebt werden.

Ziele

—  Effektive Nutzung der lokalen und regionalen Ressourcen zur Verbesserung der berufli-
chen Chancen,

— Aufzeigen von Zukunftsperspektiven, Férderung des Verbleibens junger Menschen in der
Region,

—  Schaffung eines zentralen Anlaufpunktes fir die anvisierte Zielgruppe — der zugleich auch
das Nutzungsspektrum in der Innenstadt vorteilhaft erweitert.

Tréager / Beteiligte
Trager: Institut fr Bildung in der Informationsgesellschaft e.V.
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Beteiligte: Stabsstelle fir Wirtschaftsférderung, Institut fir Berufliche Bildung und Arbeitslehre
an der TU Berlin, Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB), 'Centrum fir Innovation und Techno-
logie CIT', IHK, Handwerkskammer, Landkreis Spree-Neifle, Domowina u.a.

8.4 Handlungsfeld 3 — Innenstadtzentren, Stadtteilbiiros

8.4.1 Ausgangssituation

In Forst ist der Stadtkern Teil des Fordergebietes. Zentrumsfunktionen des Einzelhandels und
offentlicher und privater Dienstleistungen mit gesamtstadtischer oder landkreisbezogener Be-
deutung pragen einzelne Teilbereiche erheblich. Wegen anhaltender Schrumpfungsprozesse,
Kriegszerstorungen, stadtebaulichen Umstrukturierungen im Zuge des Wiederaufbaus und ein-
hergehenden Funktionsverlagerungen sind diese Zentrumsfunktionen im Bereich der ehemali-
gen historischen Altstadt stark geschwacht, d.h. Zentrumsfunktionen verteilen sich in einem
weitldufigen Bereich. Die Vernetzung der Funktionen untereinander ist unzureichend ausge-
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pragt. Synergieeffekte und Fihlungsvorteile einer rdumlichen Kompaktheit und hohen Nut-
zungsdichte sind im Stadtzentrum nicht angemessen entwickelt."

8.4.2 Leitbild / Ziele

Die funktionale Starkung des Forster Stadtzentrums ist ein libergeordnetes Ziel der Stadtent-
wicklung. Auch die 'Soziale Stadt' kann hierzu (kleinere) Beitrage leisten, vor allem indem die
Innenstadt in ihrer ganzen multifunktionalen Bandbreite gestarkt wird. Die Nutzungsintensivie-
rung des Stadtzentrums ist zwar nicht primares Hauptziel der Sozialen Stadt in Forst (Lausitz),
aber ein wichtiges Ubergeordnetes Ziel. Projekte zu diesem Handlungsfeld sind im Programm
Soziale Stadt nicht vorgesehen.

8.5 Handlungsfeld 4 — Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur,
Schule im Stadtteil, Gesundheit

8.5.1 Ausgangssituation

Mit der Zunahme soziobkonomischer Problemlagen im Gebiet erhdhen sich die Anspriche an
soziale Einrichtungen und Trager im Gebiet. In den bestehenden Einrichtungen zeigen sich die
sozialen Konfliktsituationen und Problemkonstellationen unmittelbar. Als Ursache, gleichzeitig
aber auch Folge sozialraumlicher Problemiiberlagerungen sind im Gebiet Langzeitarbeitslosig-
keit, Finanzschwierigkeiten, Bildungsdefizite, gesundheitliche Probleme und Suchtprobleme,
angespannte familiare Verhaltnisse, prekare Wohnverhaltnisse, Aggression und Kriminalitat,
Integrationsdefizite von Migrant/innen und eine ricklaufige Bindungswirkung etablierter sozialer,
kultureller oder politischer Institutionen feststellbar. Zukunftig werden voraussichtlich die Aus-
wirkungen einer stark alternden Quartiersbewohnerschaft bei zunehmender Altersarmut einen
weiteren Problemschwerpunkt bilden.

Zwei der Projekte in diesem Handlungsfeld sind Uber das Sonderprogramm 'Modellvorhaben
der Sozialen Stadt' finanziert. Dieses war als erganzende Forderung zur Grundférderung des
Programms Soziale Stadt angelegt. Mit dem Sonderprogramm wurden besonders innovative
Projekte im Ubergangsbereich investiver und nicht-investiver MaRnahmen unterstiitzt. Schwer-
punkt der Stadt Forst (Lausitz) im Sonderprogramm ist die Integration von Sozialarbeit in den
Schulbetrieb und die schulische Freizeit. Ab 2011 entfiel die Férdermdglichkeit Uber das Son-
derprogramm, so dass keine neuen Modellvorhaben mehr unterstiitzt werden. Die Sozialarbeit
an der Gutenberg Oberschule lief als SMS-MalRnahme 2011 aus, konnte aber durch eine ge-
sonderte Finanzierung fortgesetzt werden. Das Vorhaben an der Grundschule Mitte lauft mit
dem Kalenderjahr 2012 aus. Ob und in welchem Umfang die dringend notwendige Fortsetzung
der Schulsozialarbeit auch an anderen Schulen kinftig finanziert werden kann, ist derzeit nicht
absehbar.

8.5.2 Leitbild / Ziele

Die Trager und Standorte sozialer, kultureller und freizeitbezogener Aktivitaten sind wichtigste
Ansatzpunkte einer gebietsbezogenen sozialen Stadtentwicklung. Zunachst sind die Sicherung
und der Ausbau von Angebotsumfang, Qualitat und Ausstattung der sozialen Infrastruktur not-
wendig. Langfristig erfordert die Bewaltigung der sozialen Problemlagen jedoch nicht nur eine
bauliche Aufwertung, sondern vor allem eine angepasste inhaltliche Ausrichtung des Angebotes
auf die spezifischen Problemkonstellationen. Wesentliches Ziel ist insbesondere die Integration
und Ansprache der Zielgruppen, die durch bisherige Angebote nicht angemessen erreicht wer-
den, jedoch von den sozialen Problemlagen Uberdurchschnittlich stark betroffen sind. In dieser
Hinsicht sollen die MaRnahmen dieses Handlungsfeldes auch eine aktivierende und partizipati-
ve Funktion ibernehmen.

10 Vgl. auch Herwarth + Holz, Stadtebauliches Zielkonzept zum Programm 'Aktive Stadtzentren', im Auftrag der Stadt

Forst (Lausitz), 2009.
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Ebenso breit gefachert wie die Zielgruppen sind die Ansatze fir mogliche Projekte. Angekniipft
wird dabei an die Strategie, zunachst Uber baulich infrastrukturelle Projekte, in die anvisierte
Zielgruppen und Projekttrager moglichst direkt eingebunden werden, erste, deutlich sichtbare
Initiale zu setzen. Die baulichen Projekte sollen dabei als Katalysator und Ankntpfungspunkt
wirken, um hierauf aufbauend nicht-investive Projekte zur sozialen Integration zu entwickeln.

Die Unterstitzung sozialer Einrichtungen, von Bildungsstandorten, Kulturangeboten und
Gesundheitsdienstleistungen Uber die Soziale Stadt starkt zugleich das Stadtzentrum in seiner
zentralortlichen Bedeutung.

Die Zusammenarbeit mit Vereinen (in Forst mit einem grofien Schwerpunkt im Sportbereich) ist
ein wichtiger Aspekt in diesem Handlungsfeld. Die Vereine fordern das Zusammentreffen von
Menschen mit gemeinsamen Interessen und tragen daher im besonderen MalRe zu einem sozi-
alen Miteinander in der Gesellschaft bei.

Im Bereich der Behindertenarbeit sind in Forst (Lausitz) verschiedene Einrichtungen und Trager
aktiv. Die Begegnung und das Zusammenwirken von Behinderten und Nicht-Behinderten in
Schulen, Kitas, Vereinen etc. ist eine wichtige Zielsetzung, die sich auch in vielen Projekten der
Sozialen Stadt widerspiegelt. Die Zusammenarbeit mit Trédgern der Behindertenarbeit zur For-
derung der Integration und des Miteinanders soll auch kuinftig forciert werden.

Je nach Bedarf und Art der Nutzungen bietet sich vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung in Forst eine weitere Konzentration sozialer Infrastruktureinrichtungen und die Ent-
wicklung flexibler Nutzungskonzepte an (Voraussetzung: Zentralitdt, Erreichbarkeit, Be-
kanntheitsgrad).

Auch ist eine offensivere, gebiindelte Offentlichkeitsarbeit zu den Einrichtungen anzustreben,
um die vielfaltigen Angebote bekannt zu machen.

Eine zweistufige Strategie, die sichtbare bauliche Zeichen setzt und hiermit gleichzeitig zur Bil-
dung von Netzwerken fir sozial-integrative Projekte beitragt, wurde auch in anderen Pro-
grammstadten als erfolgreich bewertet.

8.5.3 Projekte und MaBRnahmen

Projekt 4.1: Neue Sozialarbeit an Schulen — Gutenberg Oberschule (Sonderprogramm
Modellvorhaben der Sozialen Stadt (SMS)

Projektbeschreibung

Das Projekt konnte mit der Einweihung des Anbaus flir die Sozialarbeiter am 11.05.2012 erfolg-
reich abgeschlossen werden. Es ist gelungen, fir die Schulsozialarbeit eine der beiden
urspriinglichen Planstelle auch nach Auslaufen der Soziale Stadt-Férderung 2011 finanziell zu
sichern.

Hintergrund der Einfihrung der Schulsozialarbeit waren Probleme im Bildungsbereich, die auch
nach Sanierung und Erweiterung der Schule nicht abgebaut werden konnten. An der Oberschu-
le wirkten sich soziale und Bildungsprobleme wechselseitig ungtinstig aus. Schwache Ab-
schlusszeugnisse und Schulabbriiche gingen in geringe Zukunftschancen auf dem Arbeitsmarkt
Uber. Die Schule hatte und hat daher eine besonders hohe Integrationsleistung fur die Stadt zu
tragen.

Die Lebenssituation vieler Schiler und Jugendlicher ist gekennzeichnet durch hohe Arbeitslo-
sigkeit im Elternhaus und damit haufig verbundene familiare Probleme. Schule muss daher
mehr sein als Vermittler von Wissen fir Heranwachsende. Sie soll sich im Rahmen von Ge-
waltprévention und Lebensplanung vom Lernort zum Lebensort entwickeln. Die Offnung der
Schule fur den Freizeitbereich, d.h. in das gesellschaftliche Umfeld tragt dabei gleichzeitig zur
Erhdhung der Attraktivitat des Stadtgebietes bei. Die Schule wird zu einem kulturellen und sozi-
alen Zentrum im Wohnbereich.

Mit der 2009 erfolgten Einflihrung sozialer Betreuungsangebote konnte das Ziel erreicht wer-
den, die Konflikte zu fokussieren, die sich im Schulunterricht nicht abdecken lassen. Themen
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sind: Freizeitgestaltung, Drogen- und Gewaltpravention, Ubergang ins Berufsleben, Mobbing
und soziale Ausgrenzung in der Schiilerschaft. Von hoher Bedeutung ist hierbei die Einbezie-
hung der Elternhauser. Eltern- und Familienberatung ist dringend notwendig und wird gemein-
sam mit den Tragern der Jugendhilfe ebenfalls angeboten.

Die Schule soll — mit der Schulsozialarbeit als Initial — auch kiinftig ein Ort fur offene und pada-
gogisch begleitete Freizeit und interessengebundene Angebote sein. Dabei wird besonderer
Wert auf die Fortfihrung des begonnenen Streitschlichter-Modells gelegt, das auf die Freizeit
ausgedehnt werden soll. Die enge Kooperation mit der bereits laufenden, von der Bundesagen-
tur fUr Arbeit geforderten Berufseinstiegsbegleitung, die durch das Berufsbildungszentrum Cott-
bus e.V. betreut wird, soll verstetigt werden.

Damit die Sozialarbeit in der Wahrnehmung durch die Schiiler/innen unabhangig vom eigentli-
chen Unterricht und von der Lehrerschaft Akzeptanz findet, wurde bewusst eine bauliche Tren-
nung der ihr zur Verfligung stehenden Radume vom Schulgebdude vorgenommen. Fir die Sozi-
alarbeit an der Schule wurde ein eigenstandiger Anbau an den Neubau mit rund 85 gm Nutzfla-
che (Besprechungs-, Buro- und Gruppenraum) errichtet.

Eine Verbindung zum Projekt Umnutzung der Pausenhalle (s. unten) ist geplant. Damit sind die
beiden Projekte raumlich wie inhaltlich miteinander verbunden. Die im kunftigen fir Mehr-
zwecknutzungen geeigneten Raum ihre Freizeit verbringenden Jugendlichen werden durch die
in unmittelbarer Nahe tatigen Sozialpddagogen betreut. Eine bessere Annahme der Sozialarbeit
durch die Jugendlichen ist zu erwarten. Dieses Projekt betritt inhaltlich Neuland, da hier die
traditionelle Funktion der Schule (der Unterricht) aufgebrochen und erweitert wird. Die Infra-
struktur der Schule (Gebaude, Hausmeister, Unterrichtsmittel) wird mit dem Oberziel einer
ganzheitlichen Entwicklung der Persdnlichkeit und Berufsausbildungsreife der Schiler neu ge-
nutzt.

Ziele

—  soziale Stabilisierung des Schulstandortes,

—  Verbesserung der Zukunftsperspektiven der Schiler,

—  Abbau sozialer Konflikte im Quartier durch Gewaltpravention und Sozialarbeit,

—  Etablierung der Oberschule als soziales Zentrum im Wohnquartier,

—  Bauliche Aufwertung des Umfelds.

Tréger / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Beteiligte: FB Zentrales Gebaudemanagement, Gutenberg Oberschule, Landkreis Spree-Neilte,
Jugendkoordinator, Berufseinstiegsbegleitung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die Sozialarbeit wird von den Schilern gezielt in Anspruch genommen.

—  Die Schulabbrecherquote wird gesenkt.

—  Falle von schulischer Gewalt oder Vandalismus gehen zurick.

— Mindestens zwei Projekte und Aktionen aufierhalb des Unterrichts werden von der schuli-
schen Sozialarbeit initiiert.

— Die Kooperation der Sozialarbeit mit auRerschulischen Institutionen wie Eltern, lokaler
Wirtschaft, sozialen Einrichtungen wird intensiviert.
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Projekt 4.2: Grundschule Mitte — Turnhalle, Schaffung eines attraktiven Angebotes von
Sportplatz und Turnhalle fiir Schule und Freizeit

Projektbeschreibung

Die Turnhalle bildet eine Einheit mit dem angrenzenden 6ffentlich zuganglichen Sportplatz und
der Grundschule Forst Mitte. Sie wies umfangreichen Erneuerungsbedarf insbesondere im Sa-
nitarbereich und zur Energieeinsparung auf und wurde daher in zwei Bauabschnitten (Sozial- /
Sanitarraume und Halle) bis Herbst 2011 saniert. Die Einweihung erfolgte im November 2011.

Die Grundschule Forst Mitte ist die einzige Ganztagsgrundschule in der Stadt Forst (Lausitz).
Auch Uber den Schulunterricht hinaus soll den vielen in diesem Stadtteil wohnenden Kindern
und Jugendlichen, haufig mit Migrationshintergrund (Spataussiedler), die Mdglichkeit geboten
werden, sich unabhangig von Vereinsmitgliedschaft und finanzieller Situation witterungsunab-
hangig sportlich zu betatigen. Gemeinsame sportliche Aktivitaten der verschiedenen im Stadtteil
wohnenden Bevolkerungsgruppen fordern die Integration.

Die aufgewertete Turnhalle soll einen wirksamen Ankntpfungspunkt fur die Einfihrung sozial-
padagogisch begleiteter Freizeitgestaltung bilden. Den Sozialarbeitern wird hier die Kontaktauf-
nahme zu den "Problemkindern und -jugendlichen" erleichtert. Ohne die erfolgten MalRnahmen
ware die angestrebte intensivere Nutzung nicht moglich gewesen.

Zusammen mit dem Sportplatz und dem Schulhof entstand ein umfangreiches, auch im Winter
nutzbares sportliches Angebot, das auch in Synergie zu den Aktivitaten der fortzusetzenden
Sozialarbeit steht.

Das Projekt kann als sehr nachhaltig bezeichnet werden, da die Turnhalle zukunftsfahig gesi-

chert wurde (bestandserhaltende Planung).

Ziele

—  Nutzbarkeit der Turnhalle fir die Ganztagsangebote und die stadtteiloffene Sozialarbeit in
Synergie mit den Sport- und Schulhofflachen.

Trager / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung und Soziales

Beteiligte: FB Bauen, FB Zentrales Gebdudemanagement, Grundschule Forst Mitte, Jugendko-
ordinator und Streetworking der Stadt Forst (Lausitz)

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche aus dem Stadtteil — speziell deutsche Spataussiedler aus
Russland.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die Betriebskosten werden nach der Sanierung um mindestens 25 % im Jahresvergleich
reduziert.

— Inder Turnhalle finden mindestens 5 aul3erschulische Nutzungen / Woche statt.

Projekt 4.3: Weiterentwicklung der Grundschule Mitte zum sozial integrierenden, genera-
tionsiibergreifenden Mittelpunkt des Stadtteils (Sonderprogramm Modellvorhaben der
Sozialen Stadt (SMS)

Projektbeschreibung

Die Ganztagsgrundschule Forst Mitte liegt in einem sozialen Problemgebiet. Viele Bewoh-
ner/innen sind Spataussiedler. Die Integration insbesondere der Kinder und Jugendlichen ist
bislang auch aufgrund von Sprachschwierigkeiten schwierig. Deshalb wurde seit 2010 die
Grundschule Forst Mitte mit Ganztagsunterricht durch ein sozialpadagogisch begleitetes Frei-
zeitangebot erganzt und soll zu einem 'Freizeittreffpunkt Forst Mitte' weiterentwickelt werden.
Die Offnung des Schulstandorts fiir auBerschulische Nutzungen und die Qualifizierung als offe-
nes Quartierszentrum ist ein wichtiges Anliegen dieser MalRnahme. Insbesondere die Eltern
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sollen verstarkt zu einer Mitwirkung bei der Gestaltung des schulischen und auRerschulischen
Lebens gewonnen werden.

Das Angebot steht auch Kindern und Jugendlichen, die den angrenzenden &ffentlich nutzbaren
Sportplatz auf dem Schulgrundstiick nutzen, zur Verfigung. Sie erhalten einen wetterunabhan-
gigen Bereich zur Freizeitgestaltung und als sozialen Treffpunkt mit Kontaktaufnahme-Mdéglich-
keit zu den Sozialarbeitern. Durch die Mitnutzungsmoglichkeit der Turnhalle kann erstmals eine
ganzjahrige Bindung der Kinder und Jugendlichen erfolgen.

Aufgabe der Sozialarbeit ist es, bei verhaltensauffalligen Kindern unmittelbar zu reagieren und
auf diesem Weg auch Lehrer zu unterstitzen. Dies kann im Rahmen des Unterrichts gesche-
hen, aber auch durch besondere Zuwendung zu Kindern auRerhalb des Unterrichtsraumes.
Darlber hinaus sucht der jeweilige Schulsozialarbeiter Kontakt zu den Eltern bzw. kann beim
Abgeben der Kinder durch die Eltern selbst angesprochen werden. Ziel ist, die Eltern in Pro-
blemlagen zu beraten, zu unterstitzen und gegebenenfalls an weitergehende Beratungsstellen
zu vermitteln.

Die ab dem Schuljahr 2010/11 eingerichteten Stellen decken die schulorientierte und die frei-
zeitorientierte Sozialarbeit ab. Dies ist auch aufgrund des umfassenden sozialen Ansatzes ge-
rechtfertigt, der in der Grundschule Mitte verfolgt wird: die Sozialarbeit bezieht auch Spataus-
siedlerfamilien im Wohngebiet mit ein und unterstiitzt generationstibergreifende Aktivitaten.

Um das Angebot optimal in den Schulbetrieb integrieren zu kdnnen, wurden Raume fir die
Schulsozialarbeit zur Verfligung gestellt und ausgebaut. Dariber hinaus waren die Beseitigung
baulicher Missstande in den Bereichen Dach und Fassade erforderlich. Der Sportplatz sowie
die Turnhalle werden in die Sozialarbeit einbezogen.

Ein weiterer Sachverhalt unterstiitzt die Notwendigkeit der Fortsetzung der Sozialarbeit: mit
Beginn des Schuljahres 2009/10 wurde die bisher dezentrale Hortbetreuung auf den Schul-
standort konzentriert. Damit befinden sich hier ca. 47 Kinder zusétzlich nach Unterrichtsschluss.
Gemeinsam mit den Horterzieher/innen sollen die Sozialpddagogen sich im Freizeitbereich
insbesondere verhaltensauffalligen Kindern zuwenden, da diese z.T. eine intensivere Betreuung
bendtigen.

Die FortfUhrung der Sozialarbeit ist auch im Kontext der vorliegenden Schulentwicklungspla-
nung notwendig. Schon jetzt ist erkennbar, dass der Grundschulstandort Mitte einer der beiden
zukunftsfahigen, also zu erhaltenden und auszubauenden Standorte sein soll. Mit der damit
verbundenen Zunahme der Schilerzahlen und vor dem Hintergrund, dass die Schule in einem
sozialen Problemgebiet liegt, erhoht sich der Arbeitsumfang der Sozialarbeit.

Es wird angestrebt, den begonnenen sozialen Verbesserungsprozess mindestens auf das Jahr
2013 auszudehnen. Eine langere personelle Kontinuitdt durch Sozialpadagogen ist auch sinn-
voll, um Vertrauensverhaltnisse zu den Schulern aufzubauen und damit eine effektivere Leis-
tungserbringung zu erreichen. Aus dem Aufwand, der mit der Etablierung der Sozialarbeit ver-
bunden ist, sollte ein grolktmaoglicher Nutzen gezogen werden.

Ziele

—  Verbesserung der sozialen Infrastruktur,

— Ausgleich von Defiziten bei fehlendem familidarem Riickhalt und sozialer Benachteiligung,

—  Verbesserung sozialer Kompetenz von Jugendlichen,

—  Schaffung von Orientierungshilfen in verschiedenen Lebensfragen.

Tréger / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Beteiligte: Grundschule Mitte, Jugendkoordinator, FB Zentrales Gebaudemanagement, LK
Spree-Neilke.
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Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Der Schulstandort ist auch nach Schulschluss als Nachbarschaftszentrum oder fir sportli-
che Aktivitaten zuganglich.

— Von der anvisierten Zielgruppe, insbesondere der russischsprachigen Spataussiedler, wer-
den die Angebote wahrgenommen und mitgestaltet.

— Die Anzahl auRerschulischer Aktivitdten / Veranstaltungen / Beratungsangebote im Schul-
gebaude nimmt zu.

—  Eltern engagieren sich ehrenamtlich auch Gber schulische Belange hinaus.
Projekt 4.4: Kita 'Friedrich Frébel’

Projektbeschreibung

Die Kita 'Friedrich Frobel' wird in freier Tragerschaft durch den Verein 'Kinder e.V. Forst (Lau-
sitz)' betrieben. Das Gebaude befindet sich jedoch weiterhin in stadtischem Eigentum. Mit einer
Kapazitat von ca. 200 Platzen ist die Kita eine der gréf3ten im Stadtgebiet. Auf Grund der be-
glnstigten Lage am Stadtpark und unmittelbar im Stadtzentrum ist ihr Fortbestand trotz Rick-
gang der Kinderzahlen langfristig gesichert. Der Gber dreiRig Jahre alte Plattenbau weist einen
hohen Sanierungsbedarf auf.

Die Kita zeichnet sich auch durch das starke Engagement des Foérdervereins aus. Dieses En-
gagement hat zu dem guten Ruf des Vereins beigetragen. Es gibt fur die Anmeldung der Kinder
Wartelisten. Mit der baulichen Verbesserung wird nunmehr ein Einklang mit der schon vorhan-
denen vorbildlichen padagogischen Arbeit hergestellt und so eine zukunftsfahige Einrichtung
gesichert.

Weitere bereits erfolgte MalRnahmen (Sanitareinrichtungen und Fenster) wurden Uber das Kon-
junkturpaket Il gefordert.

Ziele

—  Sicherung eines zeitgemalen Ausstattungsstandards,

— Belegungs- und bedarfsgerechte Ausgestaltung der Umbaumafinahmen,

—  Attraktivitatssteigerung der Kita.

Tréager / Beteiligte

Trager: "Kinder e.V. Forst (L.)"

Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung, FB Bauen
Sonstige Beteiligte: Eltern

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Die Betriebskosten werden nach der Sanierung um mindestens 25 % im Jahresvergleich
reduziert.

—  Die Auslastung der Kita liegt dauerhaft Gber 80 %.
Projekt 4.5: Nachbarschaftshaus von Arbeitslosenverband und Forster Tafel

Projektbeschreibung

Mit der Einrichtung eines Nachbarschaftshauses als zentrale Anlaufstelle sollen verschiedene
soziale Angebote des Arbeitslosenverbandes, der Forster Tafel sowie weiterer Institutionen
gebindelt werden.

Der Arbeitslosenverband Deutschland Landesverband Brandenburg e.V. mit seiner Arbeitslo-
sen - Service - Einrichtung ist seit 1992 in der Stadt Forst (Lausitz) mit unterschiedlichen Pro-
jekten fir die Burger/innen, ganz besonders aber fir sozial schwache Menschen, Anlaufpunkt.

Herwarth + Holz im Auftrag der Stadt Forst (Lausitz) 58



Forst (Lausitz) Programm Soziale Stadt
Integriertes Handlungskonzept 'Forster Innenstadt', 1. Fortschreibung

Uber die erdffneten Angebote erhalten Betroffene nicht nur individuelle Hilfe, sondern sie wer-
den Uber die Forster Tafel des Vereins mit Lebensmitteln und Dingen des taglichen Bedarfs
versorgt. In der Begegnungsstatte wird eine tagliche Versorgung mit Frihstick, Mittagessen
und einem Nachmittagscafé geboten. Die Beratung bei Arbeitslosigkeit sowie die Klarung der
sich fir Menschen in dieser Situation ergebenden Fragen spielt bei der taglichen Betreuung
eine immer wichtigere Rolle.

Da sich alle Einrichtungen an unterschiedlichen Standorten in der Stadt befinden, kann ein
sinnvoller Austausch zwischen den einzelnen Projekten nicht effektiv erfolgen.

Mit der Zusammenlegung der Projekte Tafel / Begegnung und Beratungszentrum kann eine
bessere und effektivere Versorgung und Betreuung erfolgen, gleichzeitig kénnen dadurch mehr
Menschen die Angebote der Einrichtung noch besser nutzen als bisher.

Durch die Lage der bisherigen Forster Tafel in einem Uber zwei Treppen erschlossenen Ober-
geschoss ist der korperliche Aufwand, insbesondere fiir die sich mehrheitlich dort engagieren-
den Frauen, und der zeitliche Aufwand fir die Warenanlieferung unzumutbar hoch.

Hinzu kommt, dass die Raumkapazitat in den derzeit genutzten Raumen keine Erweiterung
zulasst. Fur Veranstaltungen und Foren steht der Einrichtung kein entsprechender Raum zur
Verfugung. Mit der Nutzung einer Liegenschaft und der Schaffung eines gréReren Beratungs-
raumes konnte dieses Defizit ausgerdumt werden.

Eine Offnung des Nachbarschaftshauses auch fiir nicht von Arbeitslosigkeit oder sozialen Not-
lagen betroffene Blrger/innen ist angestrebt. Als erster Schritt soll dazu am Standort ein Repa-
ratur- und Servicestitzpunkt integriert werden, Gber den ehrenamtliche Hilfe und Unterstiitzung
bei Kleinreparaturen im Haushalt, bei Renovierungsarbeiten sowie bei Umziigen vermittelt wer-
den kann.

Das Nachbarschaftshaus soll, wie der Name verdeutlicht, durch viele kleine Verbande, Vereine
und Institutionen gleichzeitig genutzt werden. Uber die Vernetzung von Angeboten werden be-
stehende Kooperationen intensiviert und Ressourcen besser genutzt. Durch eine intensive Nut-
zung kénnen Kosten fir die Betreibung und fur den Unterhalt minimiert werden.

Mogliche Nutzer der geschaffenen Einrichtung wéren die Freiwilligenagentur, Beratungsstellen
oder / und der Kleingartenverband.

Ziele

—  Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fir Nachbarschaftshilfe,

—  Unterstutzung bedurftiger Birger/innen,

— Aufzeigen von Lebensperspektiven,

—  Verbesserung der sozialen Infrastruktur,

—  Foérderung von Begegnung und Kommunikation im Quartier,

—  Kkorperliche Arbeitsentlastung, vor allem fiir Frauen.

Trager

Trager: ALV Deutschland, LV Brandenburg e.V. und Arbeitslosen-Service-Einrichtung Forst
(Lausitz)

Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Beteiligte: Forster Tafel, Landkreis Spree-Neile, Agentur flr Arbeit, Soziale Trager, Freiwilli-
genagentur

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Eine nicht oder untergenutzte Immobilie wird einer neuen Nutzung zugefihrt.

- Neben dem Arbeitslosenverband und der Forster Tafel werden mindestens zwei weitere
soziale Institutionen im Nachbarschaftshaus ihren Sitz einnehmen.
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—  Verbesserung des ehrenamtlichen Engagements: mindestens 5 zusatzliche Personen
werden nach Bilindelung der sozialen Einrichtungen im Nachbarschaftshaus dort ehren-
amtlich tatig.

Projekt 4.6: Sport- und Freizeitareal an der Neile — Attraktivierung, Vernetzung, Schaf-
fung gemeinsamer Angebote

Projektbeschreibung

Der TV 1861 Forst e.V. befindet sich mit seinem Vereinsgelande im Freizeitareal an der Neil3e
und grenzt unmittelbar an den Rosengarten, das Freibad und an das Kinder- und Jugenddorf
an. Der Oder-Neile-Radwanderweg flihrt direkt am Vereinsgeldnde entlang. Der Radweg am
Muhigraben, der den Rosengarten mit der zentralen Innenstadt verbindet, verlauft durch das
vereinseigene Gelande. Auf dem 75.000 m? gro3en Vereinsgelande befindet sich eine Kleingar-
tensparte als Pachter.

Mit den geplanten MaRnahmen zur Optimierung und Verbesserung der Sport- und Freizeitan-
gebote, Offnungszeiten und Betreuungen soll das wichtige Sport- und Freizeitareal attraktiver
gestaltet und in seiner wichtigen Funktion fiir die Innenstadt gestarkt werden. Das bisher nur auf
den Vereinssport ausgerichtete Programm wird hierzu um Angebote erweitert, die verstarkt
auch nicht vereinsgebundene Sport- und Spielmdglichkeiten eréffnen. Gleichzeitig gilt es, auch
Angebote anderer Trager am Standort zu biindeln und offener Freizeitgestaltung Raum zu ge-
ben. Hierzu wurden bereits mit 11 Vereinen und Organisationen Kooperationsvereinbarungen
geschlossen. Gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit dem Kinder- und Jugenddorf, dem
Feuerwehrsport, dem OSZ Forst (Lausitz) und zahlreichen Freizeitmannschaften sind vorhan-
den. Im Kontext des Betriebes ist das Ziel, in Abhangigkeit von der Finanzierbarkeit zwei Ar-
beitsplatze zu schaffen.

Uber eine umfangreiche Férderung im Rahmen des Interreg IlIA-Programms wurden das Sani-
targebaude und das Vereinsgebaude umfassend saniert.

Unter Einbeziehung des Programms "Soziale Stadt" sind folgende MaRnahmen geplant:
—  Gestaltung des Hauptsportplatzes mit Leichtathletikanlage

Der Platz 3 als Hauptsportplatz ist in einem stark bauféalligen Zustand und wird als Trainings-
platz genutzt. Der Platz soll so gestaltet werden, dass er als Freizeitsportplatz 6ffentlich genutzt
werden kann und dem Trainingsbetrieb als wetterfester Trainingsplatz zur Verfligung steht.
Nutzungsinteressen anderer Vereine werden dabei bertcksichtigt.

—  Gestaltung des Eingangsbereichs

Der Eingangsbereich vis-a-vis des Eingangs zum Rosengarten sollte einladend und besucher-
freundlich gestaltet werden.

— Beachanlage

Geplant ist eine Erweiterung des vorhandenen Beachvolleyballfeldes. Insgesamt werden drei
Beachvolleyballfelder mit der Nutzungsmadglichkeit fir Beachfuball und Beachhandball ange-
legt. Damit erhéht sich der Freizeitwert des gesamten Areals. Eine abwechslungsreichere Ge-
staltung des Trainingsbetriebs wird dadurch mdglich. Insbesondere das bislang auf die Halle
beschrankte Angebot fiir Handballer wird auf dem Vereinsgelande um neue Trainingsmdglich-
keiten erganzt. Dem stetig steigenden Stellenwert des Freizeitsports im Vergleich zum Wett-
kampfbetrieb wird damit Rechnung getragen.

—  Erweiterung der Tennisanlage

Die vorhandenen Tennisplatze sind durch Trainings- und Wettkampfbetrieb voll ausgelastet. Im
Rahmen des Freizeitareals an der Neile wird durch Anlage von zwei weiteren Tennisplatzen
ein Angebot fur Nichtvereinsmitglieder und Gaste geschaffen.

—  Sanierung des Wegenetzes
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Fir die Nutzung des Gelandes fir Sport- und Freizeitveranstaltungen, fir die Weggestaltung
am Miuhigraben werden auf Basis eines Wegekonzeptes neue Wege angelegt bzw. die zu er-
haltenden Wege saniert.

—  Objektsicherung / Umzaunung des Areals

Zur Nutzung des Gelandes fir Sport- und Freizeitveranstaltungen ist es erforderlich, die Um-
zaunung teilweise zu erneuern. Hierzu wird ein Sicherungskonzept fir das komplette Vereins-
areal erarbeitet. Dabei werden der 6ffentliche Charakter als Sport- und Freizeitareal an der Nei-
Re, Aspekte der Werterhaltung sowie die Mdglichkeit der Durchfiihrung von kostenpflichtigen
Veranstaltungen bericksichtigt.

Ziele
—  Verbesserung der sport- und freizeitbezogenen Infrastruktur,
—  bessere organisatorische und raumliche Vernetzung der unterschiedlichen Einrichtungen,

—  Stabilisierung bzw. Erhéhung der Nutzungen des Gelandes durch Kinder- und Jugend-
gruppen,

—  Erméglichung des Zugangs breiter Bevolkerungskreise zum Sport- und Freizeitareal,

—  stadtebauliche Aufwertung.

Tréger / Beteiligte
Trager: Sportverein TV 1861 Forst e.V.
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Beteiligte: Stabsstelle Wirtschaftsférderung, FB Stadtentwicklung, Vereine, Birger/innen,
Stadtwerke Forst (Lausitz) GmbH, Lausitzer Land e.V.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Die Nutzung des Areals wird um mindestens 3 Angebote im nicht-vereinsgebundenen
Sport und auBersportliche Aktivitidten (Gastronomie, gesellschaftliche Veranstaltungen)
erweitert.

— Die Mitgliederzahlen des Sportvereins bleiben stabil.

—  Die Besucherzahlen bei Sportveranstaltungen steigen um mindestens 25 Prozent im Jah-
resvergleich.

Projekt 4.7: Aufwertung Dach Textilmuseum

Das Brandenburgische Textiimuseum Forst ist ein Technikmuseum mit Schauwerkstatt, das
1995 in einer stillgelegten Tuchfabrik in der Sorauer Stral3e 6ffnete. Es ist das einzige branden-
burgische Museum mit diesem speziellen Profil. Im Museum bestehen drei wesentliche Ausstel-
lungsbereiche: a. die Geschichte des Tuchmacherhandwerks, b. (damit eng verkntipft) die Ge-
schichte der Stadt Forst und c. Sonderausstellungen. Das Museum besitzt eine Bibliothek zur
Textilindustrie, die fir Besucher frei benutzbar ist.

Trager der Einrichtung ist seit 1996 der Museumsverein der Stadt Forst (Lausitz) e.V. mit ca.
120 Mitgliedern. Der Verein kimmert sich nicht nur um das Museum, sondern auch um aktive
Geschichtsforschung in ihren vielfaltigen Variationen sowie um Vermittlung heimatgeschichtli-
chen Kulturgutes im Sinne der Volksbildung. Er organisiert Ausstellungen, Studienfahrten, Vor-
trage, heimatkundliche Fahrradexkursionen, Ausgrabungen, betreibt Geschichtsforschung, gibt
eine Schriftenreihe (Forster Jahrbuch) heraus und publiziert auch dariber hinaus vielfaltig. Das
Brandenburgische Textiimuseum und die Aktivitdten des Vereins tragen damit im hohen Malie
zur Identitatsbildung der Forster Bevolkerung bei. Langfristiges Ziel ist der Ausbau als Leitmu-
seum (Erlebnis-, Bildungs- und Entdeckungsort) fiir die brandenburgische Textilindustrie.

Ein wesentlicher Bestandteil der Vereinsarbeit im Textiimuseum ist die Museumspadagogik.
Der Verein bietet in den Raumen des Museums ganzjahrig ein vielfaltiges museumspadagogi-
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sches Programm fir Kita-Gruppen und Schulklassen aller Altersgruppen, verbunden mit Mit-
machaktionen, tw. unter Einbeziehung der Exponate des Museums. Der Museumverein selbst
hat eine aktive Jugendgruppe. Dartber hinaus werden im Museum verschiedene Vortrage zu
Themen der Stadt- und Regionalgeschichte gehalten. Eine enge Zusammenarbeit besteht mit
der Volkshochschule.

Um die museumspadagogische Arbeit auch kiinftig in gleicher Qualitat gewahrleisten bzw. aus-
bauen zu kénnen (sowie das Museum und seine Exponate dauerhaft als identitatsstiftende Ein-
richtung in der Forster Innenstadt langfristig erhalten zu kdnnen), ist eine Instandsetzung des
Daches zwingend erforderlich, da die Raume fir die Museumspadagogik und die
bewohnerbezogenen Veranstaltungen im obersten Geschoss liegen und das Dach in einigen
Bereichen undicht ist. So kam es bereits zu Schaden an Wanden und Decken durch eindrin-
gendes Wasser.

Die Dachsanierung ist ein fur die Programmziele der Sozialen Stadt wesentlicher Projektbau-
stein der notwendigen umfassenden Sanierung und Modernisierung des Textimuseums. Hierzu
gehdren u.a. auch die Sanierung und der Ausbau weiterer Gebaudeteile, die Schaffung eines
Witterungsschutzes fir Exponate und die Sicherung der Barrierefreiheit Uber einen Lift (Finan-
zierung nicht Gber Soziale Stadt).

Ziele

—  Attraktivitatssteigerung des Museums als wichtiger identitatsstiftender Faktor fir die Be-
wohner der Forster Innenstadt bzw. der Stadt Forst (Lausitz)

—  Sicherung und Ausbau der museumspadagogischen Angebote in den Obergeschossen
des Museums, Erweiterung der Nutzungsmoglichkeiten fir Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene

—  Sicherung von identitatsstiftenden Museumsstlcken der Forster Industriegeschichte.

Tréger / Beteiligte
Trager: Museumsverein der Stadt Forst (Lausitz) e.V. / Stadt Forst (Lausitz)
Verantwortlicher Fachbereich: FB Tourismus, Marketing und Kultur

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, FB Bildung und Soziales

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Stabilisierung oder Zunahme museumspéadagogischer Angebote,

—  Erhdhung der Nutzerzahlen bei schulbezogenen didaktischen Angeboten um 15 %,
—  Stabilisierung oder Steigerung der Besucherzahlen des Museums,

—  verstarkte Nutzung des Hofbereichs fir Veranstaltungen, auch fir museumsiibergreifende,
dem Stadtteil dienende Aktivitaten,

— Reduktion der Instandhaltungskosten fir die Exponate.

Projekt 4.8: Gutenberg Oberschule — Umnutzung der Pausenhalle zu einem Mehrzweck-
saal

Der Gutenberg Oberschule ist es in den letzten Jahren noch nicht vollstandig gelungen, mit
einem positiven Erscheinungsbild bzw. Image auf das Umfeld auszustrahlen. Aus diesem
Grund meldet sich eine erhebliche Zahl kiinftiger Siebtklassler nicht mehr in Forst, sondern in
der Oberschule Dobern an. Eine solche Entwicklung kann zur Bestandsgefahrdung der Guten-
berg Oberschule fiihren.

Ein positiv wirkender Faktor der Oberschule ist die bestehende Schiilerband, die ehrenamtlich
von einem Musiklehrer angeleitet wird. Diese Band hat weder einen Proberaum noch eine
Auftrittsmoglichkeit fur Veranstaltungen auf dem Schulstandort. Auch fur Gesamtelternver-
sammlungen und andere Schulveranstaltungen fehlen entsprechende Raumlichkeiten. Mit der
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mangelnden Raumausstattung bleibt dem Schulstandort auch eine Nutzung flr Veranstaltun-
gen aus dem Stadtteil verwehrt (eingeschrankte Quartiersbindung).

Durch den Umbau eines bislang nur als Pausenhalle genutzten Saales mit ca. 140 gm Nutzfla-
che zu einem variabel nutzbaren Mehrzwecksaal werden diese Nutzungen ermdglicht. Es wird
ein Angebot geschaffen, das das Ansehen der Oberschule aufwertet und dazu beitragt, den
Schulstandort zukunftsfahig zu stabilisieren.

Die weiterhin notwendige Nutzung als Pausenhalle bei schlechtem Wetter bleibt erhalten. Durch
eine neue Wand wird der Saal vom Flur getrennt. Angedacht ist, die neue Wand im Rahmen
eines Partizipationsverfahrens durch die Schiler gestalten zu lassen. Im Mehrzwecksaal ent-
steht ein Buhnenbereich mit einer Tonanlage. Dieser kann wahrend des Schulbetriebs durch
eine mobile Trennwand separiert werden. Der Saal wird nach Bedarf raumakustisch optimiert.

Das Projekt steht in engem Zusammenhang mit dem baulichen Projekt zur neuen Schulsozial-
arbeit an der Gutenberg Oberschule. Durch die angrenzenden Raumlichkeiten der Sozialpada-
gogen ist eine Begleitung der Schiiler/innen vor allem im Freizeitbereich sehr gut méglich.

Ziele

— langfristige Erhaltung des Schulstandortes,

—  soziale Stabilisierung des Schulstandortes,

—  Stérkung des Miteinanders an der Schule,

—  Etablierung der Gutenberg Oberschule als soziales und kulturelles Zentrum im Wohnquar-
tier (Verbesserung der positiven Ausstrahlung),

—  bauliche Aufwertung des Umfelds,

—  Verstarkung der musikorientierten Freizeitinteressen der Oberschiiler.

Trager / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: Zentrales Gebaudemanagement
Beteiligte: FB Bildung u. Soziales, FB, Gutenberg Oberschule

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
—  Die Schiilerzahlen bleiben stabil.

—  Der Mehrzwecksaal wird fir mindestens 20 Veranstaltungen, Kurse, Arbeitsgruppen oder
sonstige Gemeinschaftsaktionen im Jahr genutzt.

—  Die verbesserte Infrastruktur fihrt dazu, dass eine zunehmende Zahl von Schiler/innen an
Gemeinschaftsaktionen teilnimmt.

—  Der Mehrzwecksaal wird auch flr auerschulische Veranstaltungen genutzt.
Projekt 4.9: Aufwertung Gebdude und Freianlagen Wassersport Forst e.V.

Projektbeschreibung

Der Wassersport Forst e.V. ist ein Rudersportverein, dessen Bootsplatz in der C.-A.-
Groeschke-Stralle 14b am Muhlgraben liegt. Auf dem rund 3.000 gm grof3en Grundstiick befin-
det sich ein Vereinshaus mit Bootsschuppen. Mit knapp 1,5 km Entfernung vom Bahnhof ist das
Areal gut erreichbar.

Das Grundstiick befindet sich derzeit noch in stadtischem Besitz, eine Riicklibertragung an den
Verein als friheren Besitzer wird derzeit abgestimmt.

Der Verein ist aktives Mitglied im Lokalen Biindnis fir Familie und baut derzeit eine Kinder- und
Jugendsportgruppe auf. Durch verminderte Beitrdge wird die Bildung dieser Gruppe forciert.
Uber das Lokale Biindnis wurden verschiedene familienorientierte Veranstaltungen wie
Schnupperpaddeln und SpaRRboot-Regatta organisiert.
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Der Verein widmet sich dariiber hinaus dem Seniorensport. Neu ist eine Gymnastikgruppe
(auch fur Nicht-Mitglieder), die sich den Raumen des Vereinshauses trifft.

Eine umfangreiche Mitnutzung durch Nicht-Vereinsmitglieder wird auch durch die Stadt Forst
angestrebt bzw. ist bereits gegeben, z.B. durch Kinder und Jugendliche bzw. Familien aus dem
Stadtgebiet, Gaste des Vereins, z.B. aus anderen Vereinen und Familienmitglieder, polnische
Gaste und Vereine, Schulklassen, Unternehmen und ihre Mitarbeiter, Mitglieder des Lokalen
Bundnisses fur Familie.

Der Verein 6ffnet sich fur die weitere Zusammenarbeit mit anderen Vereinen und Gruppen (z.B.
Kooperation mit anderen Wassersportvereinen und Wassersportunternehmen wie Parija).

Mit dem Projekt ist ein groBer Mehrwert bezlglich des Erreichens auch sozial benachteiligter
Menschen im Stadtteil sowie — verbunden mit der angestrebten Bindung neuer Vereinsmitglie-
der an den Verein — eine gro3e Nachhaltigkeit der Malnahmen fir die Zukunft verbunden.

Im Rahmen des Projektes sollen folgende Malinahmen durchgefiihrt werden:

— die Verbesserung der AuRenfassade des Bootshauses incl. Warmedammungsmalnah-
men,

— die Verbesserung der Moglichkeiten der Vereinsarbeit und Gastebetreuung durch Ausbau
der sanitaren Einrichtungen inkl. Duschanlage.

— die Attraktivierung der Freianlagen, darunter die Anlage von Parkplatzen fir Kraftfahrzeuge
sowie die Anlage von Stellplatzen fur Zelte (Zeltplatz nutzbar fir Kinder- und Jugendfreizei-
ten).

Bisher durchgeflihrte Arbeiten waren ausschlielich freiwillige Eigenleistungen der Vereinsmit-
glieder. Auch weiterhin sollen Eigenleistungen die Férdermalinahmen erganzen. Vereinsmit-
glieder bringen sich bei der Pflege und Unterhaltung des Vereinsgelandes, bei der Vorbereitung
und Durchfihrung von Veranstaltungen und Touren, bei der Netzwerkbildung im Forster Ver-
einsleben sowie bei der Planung und Realisierung von MalRnahmen und bei Instandhaltungsar-
beiten ein. Mit einer begleitenden Foérderung kann die Motivation zum Eigenengagement bei
erganzend auszufuhrenden kleineren MalRnahmen gestarkt werden.

Der Bootsplatz wird unmittelbar an den geplanten Radweg entlang des Muhlgrabens anschlie-
Ren (Verbindung zwischen Zentrum und Freibereichen im Stden (Sport- und Freizeitareal an
der Neile, Rosengarten) und hat damit eine 'Briickenfunktion' zwischen den einzelnen Teilen
des Soziale Stadt-Gebietes.

Mit dem Projekt verbunden sind inhaltliche und raumliche Verknipfungen mit ausgefiihrten
sowie prioritar geplanten MalRnahmen im Rahmen des Programms Soziale Stadt: a. Anlege-
und Umtragestellen am Mihigraben, b. Ausbau der FuR- und Radwege am Mihigraben (beide:
s. IHK, Projekt 6.1), c. Sport- und Freizeitareal an Nei3e und Muhlgraben (s. IHK, Projekt 4.6).
Ziele

Mit den MaRnahmen werden folgende soziale und stadtstrukturelle Zielsetzungen verfolgt:

—  Stabilisierung und Ausbau der Mitgliederzahlen des Vereins, hierdurch Unterstiitzung einer
gesundheitsférdernden, gemeinschaftsbildenden und das soziale Engagement fordernden
Freizeitaktivitat

—  Entwicklung der Kinder- und Jugendarbeit in einem gemeinnttzigen Verein
—  Starkung der Netzwerkarbeit: Verknilipfung mit anderen freizeitbezogenen Einrichtungen
—  Starkung des Foérdergebietes Innenstadt durch Ausbau der Infrastruktur flir Wassersportler

—  Verknupfung von ewvtl. Fordermallinahmen mit Eigenleistungen — hierdurch Starkung der
Bindung der Vereinsmitglieder an den Verein

—  Nutzung von Synergiewirkungen mit Projekten zur Aufwertung des Muhlgrabens (Anlege-
stellen, Uferwege).
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Tréager / Beteiligte

Trager: Wassersport Forst e.V.

Verantwortlicher Fachbereich: FB Tourismus, Marketing und Kultur

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, FB Bildung und Soziales, Lokales Biindnis fir Familie, Lausit-
zer Land e.V.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Aligemeine Stabilisierung oder Steigerung der Vereinsmitgliederzahlen,

—  Erhdhung der Anzahl der Kinder- und Jugendlichen als Vereinsmitglieder um 50 %, lang-
fristige Etablierung einer Kinder- und Jugendgruppe,

—  Mitgliederzuwachs der Seniorensportgruppe um 20 %,

— die jahrlichen Betriebskosten werden um mindestens 25 % gesenkt.
Projekt 4.10: Schwimmhalle

Projektbeschreibung

Die einzige Schwimmbhalle der Stadt Forst (Lausitz) ist eine der herausragenden Infrastruktur-
einrichtungen fir Sport, Freizeit und Gesundheit. Die Angebote in der Schwimmbhalle, wie z.B.
Babyschwimmen, Aqua-Fitnesskurse, Seniorenschwimmen tragen wesentlich zur Verbesse-
rung der Lebensbedingungen und zur Gesundheitsférderung der Bewohner/innen bei. Das
Gleiche gilt fir die der Schwimmbhalle angeschlossene Sauna. AuRerdem trainieren in der Halle
verschiedene Vereine (z.B. ESV Forst 1990 e.V., Lausitzer Seesportteam). Sollte dies nicht
mehr moglich sein, bedeutet dies fiir die Sektion Schwimmen des ESV das Aus. In der Sektion
Schwimmen trainieren zurzeit regelmaflig mehr als 70 Kinder und Jugendliche, denen Uber den
Sport eine sinnvolle Freizeitgestaltung ermdglicht wird. Uber SanierungsmalRnahmen an der 18
Jahre alten Schwimmhalle kann der Erhalt der Einrichtung gewahrleistet werden, gleichzeitig
werden die an den Betrieb gebundenen Arbeitsplatze gesichert.

Dieses Projekt ist fur die Stadt Forst (Lausitz) von besonderer Prioritdt und entspricht in seiner
Ausrichtung und hinsichtlich seines raumlichen Bezugs auch den Zielen der Sozialen Stadt.
Trotz dieser Einstufung erfolgt keine Aufnahme in die von der Stadt Forst nach Aufforderung
des LBV (Schreiben vom 08.02.2011) erstellte Prioritatenliste (siehe Kapitel 10.3). Grund ist die
hohe Diskrepanz zwischen den benétigten Kosten und dem verfiigbaren Férdermittelbudget.

Ziele

Erhalt und Erweiterung des wichtigen freizeitbezogenen Angebotes fur Familien, Senioren,
Kinder, Behinderte,

- energetische Sanierung.
Trager / Beteiligte
Trager: Stadt Forst (Lausitz)

Indikatoren zur Evaluation
—  Die Besucherzahlen steigen nach der Sanierung im Jahr um 10 %.

—  Die Nutzung durch den vereinsgebundenen Schwimmsport sowie durch soziale Einrich-
tungen nimmt nach der Sanierung zu.

—  Die Betriebskosten werden um mindestens 25 % gesenkt.
Projekt 4.11: Erlebnispddagogische Angebote fiir neue Klassenverbédnde in Schulen

Projektbeschreibung

Um den Zusammenhalt im Schulklassenverband zu férdern, sollen gebietsbezogene Aktionen
wie Ubernachtungen im Freien, gemeinschaftliches Zubereiten von Speisen mit vorhandenen
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Moglichkeiten (z.B. Feuer) und das Durchfiihren von gemeinschaftlichen Aufgaben unter erleb-
nispadagogischen Gesichtspunkten angeboten werden.

Ziele

—  Forderung von Teamfahigkeit und sozialen Kompetenzen,

—  Kennenlernen der Schiler/innen untereinander aulRerhalb des schulischen Rahmens,

—  Erkennen individueller Starken und Schwéchen,

—  Erarbeitung gemeinsamer Lésungsstrategien.

Tréager / Beteiligte

Trager: NIX e.V.

Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales
Beteiligte: Kinder der 1. und 7. Schulklassen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Die Angebote werden kontinuierlich durch mehrere Schulkinder-Gruppen in Anspruch ge-
nommen, insbesondere auch aus 'bildungsfernen Milieus'.

—  Drei Schulen in der Forster Innenstadt wirken regelmafig am Projekt mit.
Projekt 4.12: Wasserturm-Stadion

Projektbeschreibung

Das Stadion am Wasserturm ist die einzige offentlich zugangliche, stadtische Sportstatte im
Programmgebiet. Alle anderen Sportstatten befinden sich in Eigentum oder Pacht von Sport-
vereinen. Damit gewahrleistet ist, dass sich alle Blurger/innen des Wohngebietes sportlich beta-
tigen kénnen, auch wenn sie keine Vereinsmitglieder sind, sind die Wiederherstellung der Nut-
zungsfahigkeit des Stadions sowie die Sanierung seines Funktionsgebaudes unabdingbar.

Als konkrete MaRnahmen sind vorgesehen:

—  Schaffung von Sitzbanken nach historischem Vorbild,
—  Verbesserung der Sportanlage,

— Hullensanierung des Funktionsgebaudes.

Angeregt wird, dass sich Initiativen bilden, die z.B. Wohngebiets-Sportfeste organisieren oder
regelmafig Sportkurse fir die Stadtteilbewohner anbieten und somit auch zur Gesundheitser-
ziehung beitragen. Das Stadiongebaude wird von Vereinen genutzt, die sonst keine Sportstatte
zur Verfugung haben (z.B. Eisenbahnersportverein Forst 1990 e.V., LTSV 1990 Forst e.V.).
Durch 6ffentlichkeitswirksame Wettkdmpfe kdnnten diese Vereine auf sich aufmerksam machen
und Birger/innen animieren, Gber sportliche Betatigung etwas fir ihre Gesundheit zu tun.

Durch die Einbeziehung der Anwohner/innen und sonstiger Nutzer in die Sportangebote, die
Organisation und Durchfihrung kénnen Eigeninitiative, Gemeinschaftssinn und die Identifizie-
rung der Bewohner/innen mit ihrem Stadtteil gestarkt werden.

Ziele

— Aufwertung des Stadions fir vereinsunabhangigen Sport,

—  Unterstiitzung gesundheitsférdernder Aktivitaten.

Tréager / Beteiligte
Trager: Stadt Forst (Lausitz)
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bauen

Beteiligte: FB Bildung und Soziales, FB Zentrales Gebdudemanagement, Eisenbahnersport-
verein 1990 Forst e.V., LTSV 1990 Forst e.V., Schachclub 95, DLRG
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Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Das Angebot von Sportveranstaltungen in den Bereichen Freizeit- und Vereinssport wird
um mindestens 25 % im Jahresvergleich erhoht.

—  Publikumsintensive sportliche (Gro3-)Veranstaltungen erfahren im Durchschnitt einen Be-
sucherzuwachs von mindestens 10 %.

—  Die Mitgliederzahlen der beteiligten Vereine bleiben stabil oder steigen.
Projekt 4.13: Evangelische Integrationskindertagesstiitte

Projektbeschreibung

Das Kita-Grundstlick in der Tagorestra3e wird durch Verlagerung der bisherigen Kita aus der
Otto-Nagel-Strafl’e des evangelischen Tragers seit Marz 2010 dauerhaft genutzt. Die hier bisher
ansassige Kita 'Mischka' wurde aufgeldst.

Mit der neuen Einrichtung wird das besondere Profil als Integrationseinrichtung (Kita als teilsta-
tionare Einrichtung) anerkannt und gestéarkt. Die hierfir notwendige Sanierung des Objektes soll
vorrangig aus Konjunkturpaket |I-Mitteln oder Mitteln des BMFSFJ erfolgen und ggf. um Mittel
aus der Sozialen Stadt fur TeilmaRnahmen erganzt werden.

Ziele

—  Férderung des Miteinanders von Behinderten und Nichtbehinderten,

—  Sicherung eines zeitgemalen Ausstattungsstandards,

— Belegungs- und bedarfsgerechte Ausgestaltung der Umbaumafinahmen,

—  bauliche Umsetzung der kommunalen Standortplanung und -organisation der Kitas.

Tréger / Beteiligte
Trager: Ev. Kirche
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Sonstige Beteiligte: FB Stadtentwicklung, Eltern, FB Zentrales Gebaudemanagement

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die bauliche Eignung fur eine integrative, behindertengerechte Kita-Nutzung wird herge-
stellt.

—  Die Betriebskosten werden um 25 % im Jahresvergleich gesenkt.

— Die Auslastung der Kita liegt dauerhaft Gber 80 %. Eine (nach derzeitigen Erkenntnissen
realistische) Auslastung von 100 % (analog zur Kita Frobel) wird angestrebt.

Projekt 4.14: 'Rosenhaus Forst (Lausitz)' — Gestaltung Aulenanlagen

Projektbeschreibung

Das 'Rosenhaus' der Miteinander gGmbH bietet Wohnheimplatze und ambulante Betreuung fir
mehrfachgeschadigte Abhangigkeitskranke im Stadtzentrum an (27 Therapieplatze). Das in
einem 1995 sanierten Altbau ansassige Wohnheim verfligt Gber einen eigenen Garten. Die
Freiflachen konnten bislang nur teilweise gestaltet werden und weisen akuten Handlungsbedarf
auf, um die Nutzbarkeit und Sicherheit fiir die Bewohner/innen und Gaste des Hauses zu ge-
wahrleisten. Drei wesentliche MalRnahmen sind vorgesehen:

—  Befestigung der Wege: die FuBwege und die Grundstiickszufahrt sind insbesondere bei
schlechten Witterungsbedingungen und fir die zum Teil gehbehinderten Gaste kaum nutz-
bar.

—  Baumpflege bzw. -fallung: zwei Pappeln stellen auf Grund ihres Alters und Zustands eine
potenzielle Gefahrdung fur die Nutzer des Gartens dar.
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— Instandsetzung der Grundstiickseinfriedung: Die historischen AuRenmauern weisen bauli-
che Schaden auf.

Ziele

—  Verbesserung der Lebensbedingungen der zu betreuenden Abhangigkeitskranken,

—  Erweiterung der Nutzungsmoglichkeiten des Hofbereichs flr Therapiezwecke,

— Aufwertung des Stadtbildes im Objektumfeld.

Tréager / Beteiligte
Trager: Miteinander gGmbH
Verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
—  Die Nutzungsintensitat der Freiflachen durch die Heimbewohner wird erhdht.

—  Das Erscheinungsbild des Standorts wird verbessert.
Projekt 4.15: Gubener Strale 10 (‘East-Side') — Verlagerungsmanagement fiir Nutzungen

Projektbeschreibung

In dem Gebaude Gubener Stralle 10 befand sich das Jugendklubhaus East-Side. Durch Ju-
gendliche werden heute nur noch die Musik-Probenrdume im Keller des Gebaudes genutzt. Ein
Tonstudio ermoglicht professionelle Beratung und die Herstellung von Tontragern der hier pro-
benden Bands. Nicht wenige der jungen Musiker betonen, dass ein Wegzug aus Forst nicht in
Frage kommt, weil sie hier so gute Bedingungen fir die Musikausiibung vorfinden.

Weitere Nutzungen in dem Gebaude sind die Volksolidaritat (Freiwiligenagentur) und seit 2011
der Verein unBehindert leben e.V., der sich in unterschiedlichen Projekten fir die Belange be-
hinderter Biirger/innen der Stadt Forst (Lausitz) engagiert. Der Verein sucht schon seit lange-
rem einen Ersatzstandort, der hinsichtlich Ausstattung und Barrierefreiheit die Anspriiche des
Vereins angemessen erfillt und gleichzeitig fur diesen finanzierbar ist.

Fur das zwar sanierungsbeddrftige, aber in seiner Substanz gut erhaltene und glinstig gelegene
Gebéaude strebt die Stadt Forst einen Verkauf an.

Ziel ist daher, die noch verbliebenen Einrichtungen zu verlagern. Das Tonstudio soll dabei an
einem Standort in der Innenstadt verbleiben, damit die Wirksamkeit dieser Einrichtung fur das
soziale Geflige im Quartier erhalten bleibt.

Ziele

—  Gewabhrleistung einer Nutzungsfortsetzung fir die Einrichtungen ohne zeitliche Briiche und
raumliche / finanzielle Einbuf3en

—  Sicherung der Kontinuitat eines wichtigen, auf Jugendliche zugeschnittenen Freizeitange-
botes (Proberdume / Tonstudio),

—  Optimierung des Veranstaltungs- und Beratungsangebotes sowie der Interessenvertretung
im Behindertenbereich sowie fir altere, arbeitssuchende Menschen
Tréger

Trager und verantwortliche Fachbereiche: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung und
Zentrales Gebaudemanagement

Beteiligte: Landkreis Spree-Neifle — Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, Integrations- und
Behindertenbeauftragte des Landkreises Spree-Neilde, unBehindert Leben e.V., Volksolidaritat

Herwarth + Holz im Auftrag der Stadt Forst (Lausitz) 68



Forst (Lausitz) Programm Soziale Stadt
Integriertes Handlungskonzept 'Forster Innenstadt', 1. Fortschreibung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die durchschnittlichen Nutzerzahlen fiir die zu verlagernden Angebote bleiben stabil oder
steigen.

— Die Qualitat und Vielfalt der Angebote von unBehindert leben e.V. und Volkssolidaritat
kann durch bessere Bedingungen in den Innenrdumen und im Auf’enbereich an dem kiinf-
tigen neuen Standort deutlich verbessert werden.

Projekt 4.16: Wohngebietsturnhalle Planckstrafle

Projektbeschreibung

Die ehemalige Turnhalle der Realschule soll mit einem hohen Anteil an Eigenleistungen durch
die zukinftigen Nutzer saniert werden. Die bereits etablierte vereinsgebundene Nutzung soll
durch Freizeitsportangebote und sozial ausgerichtete Sportprojekte erganzt werden. Die nicht
notwendige feste Bindung an jahrliche Hallenbelegungszeiten eréffnet die Nutzungsmaoglichkeit
fir neue Zielgruppen, so z.B. fiir Senioren, deren Anteil an der Bevdlkerung wachst. Im weite-
ren Betrieb wird die Organisationsform der Stadtteil-Selbstverwaltung angestrebt, tUber die der
Unterhalt, die Ordnungs- und Reinigungsarbeiten in anteiliger kommunaler und ehrenamtlicher
Verantwortung getragen werden kénnen.

Ziele

—  Schaffung eines offenen Turnhallennutzungsangebotes zur flexiblen Sportausiibung,

—  Forderung von Freizeitsport und sozial-integrativen Sportangeboten.

Trager

Trager und verantwortlicher Fachbereich: Stadt Forst (Lausitz); FB Bildung und Soziales
Beteiligte: FB Zentrales Gebaudemanagement; FB Bauen, Seniorenbeirat, Arbeitslosen-
Serviceeinrichtung, Sportverein TV 1861 e.V.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die Anzahl der Termine flr nicht vereinsgebundenen Freizeitsport in der Halle steigt um
mindestens 20 %.

—  Eine kontinuierliche Auslastung der Sporthalle wird ermoglicht.

—  Eine durch die Nutzer getragene Organisationsstruktur flir Betrieb, Reinigung und Wartung
wird aufgebaut.

—  Die Betriebskosten werden um mindestens 25 % im Jahresvergleich gesenkt.
Projekt 4.17: Um- und Ausbau der ehemaligen Tuchfabrik Leipziger Stralle 14

Projektbeschreibung

Das denkmalgeschiitzte Ensemble der ehemaligen Tuchfabrik Leipziger Strale 14 ist eines der
pragnantesten historischen Zeugnisse der Innenstadt. Es umfasst das leerstehende Fabrikge-
badude in Ziegelsichtmauerwerk sowie die unmittelbar benachbarte Fabrikantenvilla. Das
Grundstick ist im Eigentum der Evangelisch-Freikirchlichen Gemeinde und wird auch durch
diese genutzt. Im rickwartigen Bereich des Grundstlicks befindet sich ein eingeschossiges
Gebaude, das als Café, fur Veranstaltungen und Arbeitsgruppen genutzt wird.

Die Eigentimerin strebt in Ergdnzung der bereits bestehenden Angebote eine Starkung
des Standortes in sozialer und kultureller Hinsicht an. Hierzu soll das Fabrikgebdude neu ge-
nutzt werden. Die mit einer Neunutzung verbundene Sanierung wirde das Ensemble auch in
baulich-gestalterischer Hinsicht aufwerten.

Um eine breite Bevolkerungsschicht anzusprechen, ist eine zielgruppen- und generationen-
Ubergreifende Ausrichtung anzustreben. Bereits bestehende Projekte unterschiedlicher Trager
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kénnen hier sinnvoll unter einem Dach vernetzt und konzentriert werden. Eine Besonderheit des
Projektes kann die Entfaltung von Synergieeffekten zwischen den einzelnen Nutzungen sein
(Verbesserung der AuBenwahrnehmung des Standortes, Vernetzung der Einrichtungen unter-
einander).

Ziele

—  Vernetzung, Professionalisierung und Ausweitung des Angebotes sozialer und kultureller
Tréager,

—  Verbesserung der sozialen und freizeitbezogenen Infrastruktur,
—  Forderung von Begegnung und Kommunikation im Quartier,
—  Beseitigung eines stadtebaulichen Missstandes.

Tréger / Beteiligte
Trager: Evangelisch-Freikirchliche Gemeinde
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales, FB Tourismus, Marketing und Kultur

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, soziale und kulturelle Einrichtungen, Vereine

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Am Standort werden mindestens 3 verschiedene soziale oder kulturelle Einrichtungen
raumlich und organisatorisch vernetzt.

—  Durch Kooperation zwischen den sozialen Tragern werden mindestens 5 soziale Angebote
(Kurse, Beratungen, FortbildungsmalRnahmen, Vereinsaktivitdten etc.) neu geschaffen.

—  Die Nutzerzahlen des Standorts liegen um mindestens 10 % Uber der Summe der Nutzer-
zahlen der davor auf Einzelstandorte verteilten Einrichtungen.

Die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Standortes ist gesichert.
Projekt 4.18: Schiilerfreizeitzentrum — Verlagerungsmanagement/ Sicherung der Angebote

Projektbeschreibung

Das Schulerfreizeitzentrum (SFZ) ist eine stadtische Jugendeinrichtung und wird Uberwiegend
von Kindern und Jugendlichen im Alter von 10 bis 19 Jahren genutzt.

Innerhalb der offenen Treffpunktarbeit werden den Nutzer/innen der Nachfrage entsprechende
Spiel-, Begegnungs- und Erfahrungsraume angeboten und zur Verfigung gestellt. Dabei wird
schrell und flexibel auf wechselnde Freizeitinteressen reagiert. Gleichzeitig wird darauf geach-
tet, dass die Kinder an der Umsetzung beteiligt sind und auch selbst Verantwortung Gberneh-
men.

Bei allen Angeboten steht im Vordergrund, dass die Besucher/innen miteinander in Kontakt
treten, soziale Lernprozesse gestalten, mehr und mehr selbst organisieren und Eigenverantwor-
tung Ubernehmen, sich anregen lassen und nach dem Lustprinzip auch in der Freizeit lernen.

Die Mitarbeiter des SFZ haben feste traditionelle Programmpunkte Gber das gesamte Jahr auf-
gebaut. Sportliche Turniere, touristische Projekte und kreatives Ausprobieren werden angebo-
ten. Moglichkeiten der sportlichen Betatigung sind breit vorhanden (z.B. Kleinfeldful3ball, Bas-
ketball, Volleyball, Skaten, Tischtennis, Billard etc.).

Das Schulerfreizeitzentrum hat mit diesem Angebot zwar einen hohen Bekanntheitsgrad, ist in
seiner Effektivitdt und seinem Entwicklungspotenzial auch aufgrund der schrumpfenden Ziel-
gruppe, der baulichen Situation (Sanierungsbedirftigkeit / hohe Betriebskosten) und der de-
zentralen Lage aber eingeschrankt. Auch vor dem Hintergrund der derzeitigen Personalsituation
ist es daher sinnvoll, Angebote in eine andere Einrichtung auszulagern. Die Notwendigkeit der
Weiterfiihrung der Angebote ist von groRem 6ffentlichem Interesse. Fiir die Ubergangszeit, also
bis das Alternativangebot eingerichtet ist, ist das Schulerfreizeitzentrum aber bedarfsgerecht
und mit offenen Angeboten aufrechtzuerhalten und das Freizeitangebot an den Schulstandorten
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zu attraktivieren (Uber die Schulsozialarbeit). Fiir das Skaterangebot existiert nach wie vor eine
groRe Nachfrage, daher sollte mit SchlieRung der Einrichtung ein neuer Standort bestehen (sie-
he eigenes Projekt). Der gesamte Prozess ist dabei mit grofitmdglicher Transparenz und unter
Beteiligung der Schilerinnen und Schuler durchzufiihren.

Ziele

—  Optimierung der Freizeitinfrastruktur fir Kinder und Jugendliche,

—  Verbesserung der Erreichbarkeit der Angebote flir eine grofiere Zielgruppe,

—  Verbesserung der sozialen Kompetenz der Schiilerinnen und Schiiler.

Tréger / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, Jugendkoordinator, Schulen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Die Angebote am neuen Standort werden von einer breiteren Nutzergruppe angenommen.
Eine Steigerung der durchschnittlichen Nutzerzahlen um mindestens 10 % im Monatsver-
gleich wird erreicht.

—  Die Betriebskosten am neuen Standort werden um mindestens 25 % im Jahresvergleich
gesenkt.

Projekt 4.19: Erneuerung der Caritas-Kontakt- und Beratungsstelle Kegeldamm

Projektbeschreibung

Die Caritas unterhalt am Standort in einer Villa am Kegeldamm eine Beratungsstelle flir psy-
chisch beeintrachtigte Menschen. Der Eingangsbereich mit Freitreppe sowie die Raumlichkeiten
sollen saniert und aufgewertet werden.

Ziele

—  Attraktivitdtssteigerung der Einrichtung, bessere Arbeitsbedingungen fir das Beratungs-
personal, einladende Gestaltung fir Beratungssuchende,

— Aufwertung des Erscheinungsbilds am Kegeldamm.

Tréger / Beteiligte
Trager: Caritasverband der Di6zese Gorlitz e.V.

Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Die Aufwertung tragt dazu bei, dass Hilfebedurftige verstarkt Beratung bei der Caritas su-
chen, erkennbar durch eine Steigerung der durchschnittlichen Besucherzahlen.

— Nach Einschatzung der Caritas-Mitarbeiter werden nach der Sanierung der Raumlichkeiten
bessere Beratungserfolge erzielt.

Handlungsfeld 5 — Wohnen

8.5.4 Ausgangssituation

Die Forster Innenstadt ist trotz der seit den 1990er-Jahren splrbaren Schrumpfungstendenzen
weiterhin der bedeutsamste Wohnstandort der Gesamtstadt. Die zunehmende Diskrepanz zwi-
schen Wohnungsangebot und Nachfrage zeichnet sich daher gerade in diesem Stadtbereich als
gravierendes strukturelles Problem der Quartiersentwicklung ab. Eine Diskrepanz besteht ei-
nerseits rein quantitativ, da trotz der Konzentration von tiber 50 % des Wohnungsbestandes nur
etwas mehr als ein Drittel der Bevdlkerung in diesem Stadtbereich lebt. Sie besitzt gleichzeitig
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aber eine qualitative Dimension, da die Wohnungsbestande der Innenstadt nur bedingt den
gegenwartigen und zukinftigen Anforderungen und Wohnpraferenzen der Bevolkerung ent-
sprechen. Adaquat bilden sich die Wohnungsleerstande ab. Sie betreffen im Wesentlichen die
im wiederaufgebauten Zentrum vorherrschenden Plattenbauten und Bestande unsanierter, teil-
weise ruindser Altbausubstanz in dichter, griinderzeitlicher Geschossbauweise. Vorrangig han-
delt es sich hierbei um stadtebauliche und wohnungswirtschaftliche Problemlagen, auf die be-
reits mit den Instrumenten des Stadtumbau-Ost und stadtebaulicher Sanierungsmaflinahmen
reagiert wird.

Im Kontext der hier umzusetzenden Mallnahmen ist die soziale Dimension der stadtebaulichen
und wohnungsmarktbezogenen Umstrukturierungen von besonderer Relevanz.

Die hohe Anzahl vergleichsweise preisglinstiger Wohnangebote in der Innenstadt erfillt eine
wichtige Versorgungsfunktion fiir finanziell schwachere Haushalte, andererseits fiihrt gerade
diese Konzentration preisgunstiger, zum Teil belegungsgebundener Wohnungsangebote paral-
lel zu einer hohen Dichte sozial schwéacherer bzw. hilfebedurftiger Bewohner im Stadtzentrum.
In Uberlagerung mit der Abwanderung mobiler Bevélkerungsgruppen aus der Innenstadt ist
eine zunehmende soziale Entmischung eingetreten. D.h. dem Stadltteil sind insbesondere kauf-
kraftstarke, aber auch die in der sozialen und baulichen Entwicklung ihres Umfeldes aktiven und
engagierten Milieus verloren gegangen. Es besteht unverandert die Gefahr, dass die Attraktivi-
tat der Innenstadt als Wohnstandort fir diese Zielgruppen nicht ausreichend ist und dass sich
die sozialstrukturelle Zusammensetzung der Wohnbevdlkerung weiterhin unginstig entwickelt.

Weiterer Handlungsbedarf besteht im Hinblick auf die Anpassung an eine altere Bewohner-
schaft. Von verschiedenen im Behindertenbereich aktiven Tragern werden Engpéasse im Ange-
bot an barrierefreiem, behindertengerechtem Wohnraum benannt, die eine Wohnungsversor-
gung flir Personengruppen mit kérperlicher Behinderung, aber auch Senioren sehr erschwe-
ren®. Schon aus wohnungswirtschaftlichen Motiven sollte es im Eigeninteresse der Immobilien-
eigentimer liegen, diese Mieterklientel zu erschlieflen bzw. in den eigenen Bestéanden zu hal-
ten.

8.5.5 Leitbild / Ziele

Ein Oberziel der stéddtebaulichen Ansatze der Innenstadtentwicklung ist die Starkung der Wohn-
funktion in der Innenstadt. Dieses Ziel deckt sich vollkommen mit den Leitvorstellungen des
integrierten Ansatzes sozialer Stadtentwicklung. Die sozialraumlichen Zielsetzungen lassen sich
daher problemlos in die bereits formulierten stadtebaulichen und wohnungsbezogenen Ziele
von Stadtumbau und Sanierungsmafinahmen einbinden. Im Handlungsfeld Wohnen werden
daher keine neuen, eigenen Leitbilder formuliert, sondern vor allem die bestehenden sozialen
Komponenten stadtebaulicher Ansatze prazisiert.

Zielsetzungen sind im Einzelnen:

—  Starkung des Wohnstandorts: Eine Zunahme der Wohnbevdlkerung erhéht Nutzungsinten-
sitat, Kaufkraft und Auslastung vorhandener Infrastruktur und tragt damit unmittelbar zu ei-
ner soziobkonomischen Stabilitdt des Zentrums bei.

—  (Ruck-)Gewinnung neuer Zielgruppen fir innerstadtisches Wohnen: Mit der Schaffung
angemessener Wohnangebote fur die Bevdlkerungsgruppen, die bisher vorrangig die In-
nenstadt verlassen haben, kann der Trend der sozialen Entmischung umgekehrt werden.
Entsprechende Zielgruppen sind insbesondere Familien und sozial besser gestellte Milieus
mit Praferenzen fur héherwertiges Wohnen.

—  Erhalt und Schaffung von Sonderwohnformen: Die Innenstadt ist beglinstigter Standort fir
Wohnungen mit integrativer Funktion, etwa flr betreutes oder flir generationsibergreifen-
des Wohnen.

Gesprache mit dem Betreuungsverein Lebenshilfe e.V. Forst (Lausitz) am 07.04.2009 bzw. UnBehindert Leben e.V.
Forst (Lausitz) am 28.05.2009
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— Anpassung des Wohnungsbestands an den demografischen Wandel: Auf die deutliche
Alterung der Forster Wohnbevolkerung ist in der Wohnungsmarktentwicklung mit der
Schaffung seniorengerechter, insbesondere barrierefreier Wohnungen im Bestand zu rea-
gieren.

Um keine Doppelung zu den stark auf dieses Handlungsfeld bezogenen Instrumenten des
Stadtumbaus und der stadtebaulichen Sanierung zu erzeugen, die eine nachhaltige Modernisie-
rung und generationsgerechte Anpassung von Mietwohnungen und die Férderung von Wohnei-
gentum verfolgen, wird auf die Verfolgung dieser Ziele im Rahmen des Programms Soziale
Stadt verzichtet. Vorrangig ist die programmibergreifende Berlicksichtigung der dargestellten
Ziele in Planungen und MaRnahmen des Programms.

8.6 Handlungsfeld 6 — Offentlicher Raum, Wohnumfeld, Okologie

8.6.1 Ausgangssituation

Die Wahrnehmung der Innenstadt als Geschaftszentrum und Wohnstandort wird mafigeblich
durch ihre Freirdume gepragt. Insbesondere fiir wenig mobile Gruppen von Senioren, Kindern,
Alleinerziehenden und sozial schwachen Haushalten ist das unmittelbare, 6ffentliche Wohnum-
feld ein wichtiger Faktor der Wohn- und Lebensqualitat. In den vergangenen Jahren wurden,
auch im Kontext von Sanierungs- und Stadtumbauférderung, wichtige Aufwertungsmafinahmen
umgesetzt.

Dennoch besteht weiterer Handlungsbedarf. Im besonderen Fokus steht u.a. die Reaktion auf
die spezifischen Bedirfnisse von Jugendlichen. Im Bereich des NeilReufers sind vorgesehene
Malnahmen mit einem besonderen ékologischen Anspruch zu verbinden.

8.6.2 Leitbild / Ziele

Die adressatengerechte Aufwertung der Freirdume im Quartier kann in mehrfacher Hinsicht zu
seiner sozialen Stabilisierung beitragen und insbesondere der Abwanderung mobiler Bewohner-
gruppen entgegenwirken.

Die Freiraume sind darlUber hinaus als wichtige Orte sozialer, freizeit- und sportbezogener Akti-
vitdten zu sehen, Uber die burgerschaftliches Engagement in hohem Malde entwickelt werden
kann. Die Partizipation der jeweiligen Nutzer/innen von der Analyse der Orte Uber die Bedarfs-
bestimmung und Planung bis zur Realisierung ist hierzu eine wichtige Voraussetzung. Den Frei-
raumen des Programmgebietes kommt dariber hinaus eine spezifische Bedeutung als Binde-
glied zwischen Innenstadt und den touristisch bedeutsamen Bereichen des Rosengartens und
des Neilkeufers zu. Die grof3zligigen Freirdume an der NeiRe, im Siden des Programmgebie-
tes, Ubernehmen als Sport- und Freizeitareal wichtige Funktionen fir das Stadtzentrum.

8.6.3 Projekte und MaBRnahmen
Projekt 6.1: Vernetzung und Aufwertung des Griinzugs Miihlgrabenufer

Projektbeschreibung

Der Mihigraben war Uber Jahrzehnte ein wichtiger Standortfaktor fir die sich entlang seiner
Ufer ansiedelnde Tuchindustrie. In den Abschnitten, in denen keine Industriebauten vorhanden
sind, wurden die Ufer durch Sportvereine und private gartnerische Nutzungen belegt. D.h. der
Mdahlgraben war Uber lange Jahre an nur wenigen Bereichen ungehindert zuganglich. Zwi-
schenzeitlich wurden zumindest abschnittsweise uferbegleitende Ful’- und Radwege angelegt.
Die im Flachennutzungs- und im Landschaftsplan dargestellte durchgehende Wegeverbindung
konnte bislang nicht geschaffen werden, da insbesondere private, vielfach verwilderte und un-
zugangliche Grinbereiche sowie bebaute Flachen als Barrieren wirken.

Ziel ist, den Mihigraben als pragendes Element im Stadtbild und gleichzeitig 6kologisch be-
deutsamste Flache weitestgehend zuganglich zu machen. Dies beinhaltet neben der ékologi-
schen Aufwertung der Gewasser- und Uferbereiche vor allem einen durchgehenden grabenbe-
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gleitenden Ful®- und Radweg als Riickgrat eines von den Verkehrswegen unabhangigen Wege-
systems. Dort, wo ausreichend Raum vorhanden ist, sollen Spiel- und Aufenthaltsmdglichkeiten
geschaffen werden. An geeigneten Stellen, z.B. im Bereich Gerberstralle nérdlich der Max-
Fritz-Hammer-Stral3e, sollen neue Stege zur Verknlipfung der Quartiere beitragen. Bei allen
MaRnahmen ist zu berlcksichtigen, dass vorhandene Ufergehdlzstrukturen vielfach einen ho-
hen Biotopwert besitzen.

Ein wichtiges Ziel der Entwicklung des Mihligrabens ist die Verbesserung der sport- und frei-
zeitbezogenen Infrastruktur.

Der geplante Weg entlang des Muhigrabens verbindet das Zentrum und die Freibereiche im
Sliden (Sport- und Freizeitareal an der Neile, Rosengarten) und verknlpft damit als attraktive
Rad- und FuBwegverbindung die einzelnen Teile des Soziale Stadt-Gebietes.

Darlber hinaus wird auch eine verbesserte Nutzbarkeit des Muhigrabens fir Wasserwanderer
zur Sport- und Tourismusforderung sowie zur Imageverbesserung der Innenstadt verfolgt. Ins-
besondere auf dem Muhigraben gelangen Touristen und Forster Freizeit-Kanuten bis direkt ins
Stadtzentrum. Konfliktpunkte waren bislang allerdings die mit der Erhéhung des Wasserspie-
gels flr den Betrieb der Wassermihle (Stadtmihle) verbundenen, zu niedrigen Durchfahrts-
héhen unter den meisten Briicken. Im Rahmen des Programms Soziale Stadt wurden daher als
Teilmallnahme des Projektes Anlegestellen geschaffen, die auch zum Umtragen der Boote
dienen. Diese Anlegeplatze sind so konzipiert, dass sie in die Neugestaltung des Muhigraben-
ufers und dem hier zukiinftig verlaufenden (bzw. auf wenigen Abschnitten bereits realisierten)
Rad- und Fu3weg einbezogen werden kdnnen. Standorte befinden sich an der Max-Fritz-
Hammer-Stralle, an der Muhlenstralle, an der Sorauer Stral’e und an der Neile in Hohe der
ehemaligen Langen Briicke.

Mit dem Projekt verbunden sind inhaltliche und raumliche Verknipfungen mit geplanten Maf3-
nahmen im Rahmen des Programms Soziale Stadt: a. Aufwertung Gebaude und Freianlagen
Wassersport Forst e.V. (s. IHK, Projekt 4.26), b. Sport- und Freizeitareal an Neifle und Muhl-
graben (s. IHK, Projekt 4.6).

Bei diesem Projekt besteht eine enge Verzahnung zu Malnahmen der Programme 'Aktive
Stadt- und Ortsteilzentren' und 'Stadtumbau-Ost'. Auf Grund der GréfRe des Projektes ist eine
abschnittsweise Realisierung erforderlich.

Ziele

—  Schaffung durchgehender Verbindungen im Programmgebiet; Verbesserung der Wegebe-
ziehungen zu Sportanlagen, zu Parks, zum Verwaltungssitz des Landkreises und zur Nei-
Re.

—  Verbesserung des Griinflachenangebots fiir die Burger/innen, Schaffung einer attraktiven
stadtinternen Grinverbindung,

—  Erhéhung der Wohnumfeldqualitat,
Forderung von aktiver sportlicher Betatigung durch Attraktivitatssteigerung fir Wasser-
sportler, Radfahrer und Fu3ganger.

Tréger / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bauen

Beteiligte: FB Stadtentwicklung, Anwohner/innen, Anlieger, ggf. private Grundstiickseigenti-
mer/innen, Sportvereine, Freizeiteinrichtungen (Rosengarten, Freibad, Kleingartenvereine),
Wassersportvereine, Lausitzer Land e.V., Tourismusverband Niederlausitz, regionale Natur-
schutz- und Schifffahrtsbehérden

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Der o6ffentliche Raum am Ufer wird intensiver genutzt (Bewohner/innen und Gaste),

—  Wassersportvereine verzeichnen Mitgliederzuwachse,
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—  Die touristische Nutzung der Innenstadt, insbesondere durch Radfahrer, FuRganger und
Wassersportler, steigt,

—  Die Umtrage- bzw. Anlegestellen werden durch Wasserwanderer genutzt.
Projekt 6.2: Aufwertung des Umfeldes des Rosengartens

Projektbeschreibung

Der Rosengarten mit den Sport- und Freizeitanlagen in seinem Umfeld ist als das wichtigste
Sport- und Freizeitareal flr die Bewohner/innen des Gebietes zu sehen. Die stadtebauliche
Qualitat des Umfeldes des Rosengartens wird zurzeit stark durch leerstehende Gebaude und
nicht genutzte Freiflachen beeintrachtigt. Als AufwertungsmalRnahmen sind der Abriss oder die
Nachnutzung der nicht mehr bendtigten, leerstehenden Gebaude (Ordnungsmaflnahme) und
die Aufwertung der Freiflachen im unmittelbaren Umfeld des Rosengartens notwendig.

Eine Forderung auf Grundlage des bestatigten Umsetzungsplans 2012-2014 wird vom LBV
nicht beflirwortet (s. Schreiben vom 08.02.2011). Daher ist das Projekt gegenwartig nicht for-
derfahig.

Ziele

—  Stadtebauliche Aufwertung des Umfeldes und Beseitigung eines Missstandes hinsichtlich
Gestaltung, Sicherheit und Ordnung,

—  Verbesserung des Freizeitwertes des Rosengartens; Erhdhung der Aufenthaltsqualitat im
offentlichen Raum,

—  Steigerung der Wohnzufriedenheit im Quartier.

Tréger / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung

Beteiligte: FB Bauen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Betreiber und Besucher des Rosengartens sowie Bewohner/innen beflirworten die Aufwer-
tung im Umfeld.

Projekt 6.3: Aufwertung der Eingangssituation zum Stadtpark Mitte Frankfurter Strafle

Projektbeschreibung

Im Rahmen einer bereits erfolgten Malnahme der Sozialen Stadt wurde der Eingang in den
Stadtpark Mitte an der Frankfurter Strale aufgewertet. Damit konnte das Entree fiir die Bur-
ger/innen aufgewertet und die Integration des Parks in den Stadtraum verbessert werden. Es
wurden einige sich gestalterisch einfligende Stellplatze neugeschaffen und Sichtbeziehungen
durch Entfernung von Wildwuchs wiederhergestellt.

Ziel

—  Verbesserung der Vernetzung und Zuganglichkeit des Stadtparks.

Trager / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung, FB Bauen

Beteiligte: Anwohner/innen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Die Nutzungsintensitat des Parks kann gesteigert werden.
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Projekt 6.4: Standortfindung und Bau einer Skateranlage

Projektbeschreibung

Seit Uber 15 Jahren gibt es in Forst (Lausitz) eine feste, nachwachsende Skatergruppe. Durch
die Skatergruppe wird derzeit eine provisorische, in Eigenarbeit erstellte Anlage genutzt, deren
Fortbestand auf Grund von Larmbeeintrachtigungen flr das unmittelbar benachbarte Wohnum-
feld nicht gesichert ist. Dariiber hinaus ist die Anlage hinsichtlich ihrer Nutzungsmaoglichkeiten
und der Sicherheitsaspekte eingeschrankt. Um das im Programmgebiet bestehende Defizit an
geeigneten Aktionsrdumen bzw. Anlagen abzubauen und Jugendlichen einen niederschwelligen
Treffpunkt anzubieten, soll im Projektgebiet eine Skateranlage errichtet werden. Der geeignete
Standort, die Ausstattung und die Geratepositionierung werden im Rahmen des Stadtteiimana-
gements gemeinsam mit den Jugendlichen gesucht. Die Kontakte hierflir kdnnten Uber das
Streetworking der Stadt Forst (Lausitz) oder im Gebiet ansassige Jugendeinrichtungen (Schu-
lerfreizeitzentrum, Park 7 e.V.) hergestellt werden.

Ziele

—  Schaffung attraktiver Freizeitangebote fir Jugendliche,
—  Beteiligung der Zielgruppe an der Planung.

Tréager / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung und Soziales

Beteiligte: FB Bauen, FB Stadtentwicklung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
— Jugendliche wirken am Planungsprozess mit.
—  Die Nutzungsqualitat der neuen Anlage ist deutlich héher als die der bestehenden Anlage.

— Durch die neue Skateranlage wird ein bislang ungenutzter, ungestalteter Bereich aufge-
wertet.

— Die Anlage wird durch die Skater intensiver genutzt als der bisherige Standort (Nutzung
durch mehr Personen, langere Aufenthaltsdauer).

Projektnummer 6.5: Generationen-Spielplatz / Aktivpark fiir Senioren

Projektbeschreibung

Der Anteil der alteren Birger/innen in der Stadt Forst (Lausitz) steigt sowohl absolut wie relativ
an. Das vorhandene Freiflachenangebot ist auf die Ansprliche der &lteren Generation bislang
kaum ausgerichtet. Exemplarisch soll daher auf einer ausgewahlten innerstadtischen Freiflache
ein seniorengerechtes Angebot geschaffen werden, das auch generationenibergreifend nutz-
bar ist.

Erholung, Freizeitgestaltung, Kommunikation und Gesundheitsférderung sind Stichworte des
Konzeptansatzes. Im Kontext des Programms Aktive Stadtzentren wurde auf dem Marktplatz
bereits ein Boule-Platz (mit kostenloser Ausleihmdglichkeit von Kugeln bei der Touristeninfor-
mation) geschaffen, der im Sommer gerne genutzt wird. Hieran kdnnen weitere Mallhahmen
aus dem Programm Soziale Stadt anschlieBen (z.B. Senioren-Fitness-Anlagen).

Ein geeigneter Ort soll gemeinsam mit alteren Burger/innen ausgewahlt werden. Die Entwick-
lung des Konzeptes kann Gegenstand eines Werkstattverfahrens sein.

Ziele

—  Schaffung von Aufenthaltsqualitaten fiir Senioren im 6ffentlichen Raum,

—  Forderung des generationenibergreifenden Miteinanders,

—  Gesundheitsférderung.
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Tréager / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung und Soziales, FB Stadtentwicklung, FB
Bauen

Beteiligte: Seniorenbeirat, Burger/innen, Landkreis Spree-Neile

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Mindestens 10 Senioren wirken an der Standortauswahl und Planung mit.

—  Der angelegte Park und die installierten Gerate / Aktionsmoglichkeiten werden genera-
tionsubergreifend genutzt.

Projekt 6.6: Neugestaltung Stadtpark Nordost

Projektbeschreibung

Der Stadtpark Nordost soll als zentrale Grinanlage in unmittelbarer Nahe zu Kreishaus, Ober-
stufenzentrum, Gewerbearealen und Wohngebieten aufgewertet werden und Bewohner/innen
und Beschaftigten als Treffpunkt dienen (Starkung des 'Campuscharakters' des Parks).

Als Einzelmalinahmen sind die Pflege des Baumbestandes, die Neuanlage der Griinanlagen,
die Gestaltung der Wege und Platzflachen, die Mdéblierung und Ausstattung mit Spielgeraten
sowie die Erneuerung der Beleuchtung geplant.

Ziele

—  Verbesserung der Nutzungs- und Aufenthaltsmdglichkeiten,

—  Erhdhung der Sicherheit.

Tréager / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bauen
Beteiligte: FB Stadtentwicklung

Mbégliche Indikatoren zur Evaluation

— Die Aufenthaltsqualitat und die Freizeitgestaltungsmoglichkeiten werden sichtbar verbes-
sert.

—  Die aufgewerteten Bereiche werden durch die Besucher angenommen.

—  Folgeinvestitionen im Umfeld werden angeregt.
Projekt 6.7: Platz des Friedens — Neugestaltung

Projektbeschreibung

Der Platz des Friedens ist eine wichtige 6ffentliche Grinflache und bietet stark frequentierte
offentliche Spielmdglichkeiten flr das stadtische Quartier stdlich der Bahnstrecke an, das we-
sentlich durch Wohnnutzungen gepragt ist. Durch Neu- und UmgestaltungsmalRnahmen, Ver-
besserung der Beleuchtung und Moblierung soll der Platz zu einem attraktiven Quartierstreff-
punkt werden.

Auch hier ist die Beteiligung der Anwohner/innen bei der Planung, Gestaltung und anschlieRen-
den Pflege (z.B. Baum- und Pflegepatenschaften) wichtig.
Ziele

—  Verbesserung des Wohn- und Freizeitwertes durch Aufwertung / Attraktivierung des
Wohnumfeldes,

—  Erhéhung der Sicherheit und Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum,

—  Steigerung der Wohnzufriedenheit im Quartier.
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Tréager / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bauen
Beteiligte: FB Stadtentwicklung, Anwohner/innen.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

—  Mindestens 5 Anwohner/innen wirken an Anlage und Pflege der Grinflache mit.
Projektnummer 6.8: Okogarten / Brachflichennutzung

Projektbeschreibung

Viele alte und neue Brachflachen im Stadtzentrum warten auf eine adaquate neue Nutzung. Ihr
Spektrum reicht von grof¥flachigen Arealen ehemaliger Industriestandorte bis zu kleinen, unmit-
telbar in die Wohnbebauung eingestreuten Baullicken. Diese Standorte sind fir eine von Be-
wohner/innen getragene Nachnutzung besonders attraktiv. Unter professioneller Anleitung sol-
len hier als temporare Zwischennutzung Okogarten angelegt und von Bewohner/innen gepflegt
werden. Nach Mdéglichkeit sollen umweltorientierte QualifizierungsmaRnahmen in die Umset-
zung integriert werden, die vom dkologischen Anbau von Obst und Gemdse bis zur Zubereitung
gesunder Speisen reichen kénnen.

Ziele

—  Aufwertung des Wohnumfeldes durch Nachnutzung von Brachen,
—  Forderung von Bewohnerengagement,

—  praktische Anleitung zu Gartenbau und gesunder Erndhrung,

—  Schaffung von Kommunikationsorten.

Tréager / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: Nix e.V., FB Bauen, Grundstiickseigentiimer/innen

Beteiligte: FB Bildung und Soziales, FB Stadtentwicklung, Gartenbaubetriebe, Eigenti-
mer/innen, Anwohner/innen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Mindestens 15 Eigentimer/innen und Anwohner/innen wirken an Anlage und Pflege der
Grunflache mit.

—  Die Unterhaltung der Freiflache ist fir die Stadt Forst (Lausitz) kostenneutral.

—  Die Wohnqualitat im Umfeld wird erhéht: insgesamt werden mindestens 1.000 gm Brach-
flache als Garten aufgewertet.

Projekt 6.9: Stadtgeschichtlicher Bildungspfad

Projektbeschreibung

Projektgegenstand ist die schrittweise Schaffung von stadtgeschichtlichen Lehr- und Bildungs-
pfaden unter Einbeziehung kunstlerischer Gestaltungselemente. Ein wesentliches Thema ist
hierbei die Industriegeschichte der Stadt Forst (Lausitz), bei der vor allem die Standorte der
Tuchindustrie und das Industriebahnnetz der sog. 'Schwarzen Jule', aber auch andere stadtge-
schichtlich bedeutsame Orte im Mittelpunkt stehen (Beispiele: Webschule / ehem. Textilinge-
nieurschule, Cattiensche Fabriken und Villa, Fabrikgelande Purschel, Fabrikgelande Friedrich
Schmidt, Reithalle, Firsorgeheim, ehem. Wendische Kirche, ehem. Staatsreserve). Darlber
hinaus kénnen Uber den Bildungspfad auch Abrissflachen (wie z.B. die durch den Abriss des
ehemaligen Schiitzenhauses / Kulturhauses der Textilarbeiter und durch den Abriss von Wohn-
gebauden Ecke Heinrich-Werner-Strale frei gewordenen Flachen) gestalterisch entwickelt wer-
den.
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Ziele

—  Entwicklung und Umsetzung eines plakativen und atmosphéarisch besonderen stadtge-
schichtlichen Informationssystems im 6ffentlichen Raum,

—  Forderung der Identifikation der Forster/innen mit ihrer Stadt,

—  Partizipation der Burger/innen im Rahmen der Konzipierung des Bildungspfades.

Tréager / Beteiligte

Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Stadtentwicklung, FB Kultur, Marketing und Tou-
rismus

Beteiligte: FB Bildung und Soziales, FB Bauen, Stadtarchiv, Landkreis Spree-Neil3e, Zeitzeugen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Mindestens 10 Blrger/innen wirken an der Entwicklung des Bildungspfades mit.

—  Entlang der Route besteht ein regelmaRiges Besucheraufkommen.

Projekt 6.10: Friedrich-Ludwig-Jahn-Gymnasium — Schulhofneugestaltung durch Schii-
ler/innen

Projektbeschreibung

Der Schulhof des Gymnasiums ist durch einen hohen Anteil versiegelter Flachen und durch
eine unattraktive Gestaltung gekennzeichnet. Im Kontext eines umfassenden Partizipationsver-
fahrens mit Schiler/innen und Lehrer/innen soll eine umfassende Entsiegelung und Bepflan-
zung der Freiflachen sowie eine deutliche Erhdhung der Nutzungsvielfalt erfolgen.

Da es sich bei dem Gymnasium um eine Einrichtung des Landkreises Spree-Neif’e und nicht
der Stadt Forst (als Trager fur das Soziale Stadt-Programmgebiet) handelt, ist eine Férderfahig-
keit Uber Stadtebauférdermittel nicht gegeben. Die Finanzierung muss daher aus anderen Quel-
len gesichert werden.

Ziele

—  Verbesserung der Aufenthalts- und Freiflachenqualitat,

—  Starkung des Engagements der Schiiler/innen.

Trager / Beteiligte
Trager: Landkreis Spree-Neil3e
Verantwortlicher Fachbereich: FB Bildung u. Soziales

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Mindestens 3 Schulklassen nehmen im Unterricht am Entwurfsprozess teil (angeleitete
Formulierung von Gestaltungsideen).

—  Der neu gestaltete Schulhof wird durch Schiler/innen und Lehrer/innen positiv bewertet.
Projekt 6.11: Festplatz am Wasserturm

Projektbeschreibung

Die Stadt Forst (Lausitz) besitzt derzeit keinen geeigneten Platz flir gréRere Veranstaltungen.
Diese werden derzeit auf einer nur bedingt geeigneten Brachflache an der Strafle Am Haag
durchgefuhrt. Es soll daher am Wasserturm ein neuer zentral gelegener, gut erschlossener
Festplatz geschaffen werden. Der Festplatz soll durch eine nutzungsgerechte Befestigung der
Flache, die Gestaltung der einfassenden Griinanlagen, die Ausstattung mit Sanitareinrichtun-
gen und die Installation einer Beleuchtung langfristig nutzbar gestaltet und damit zu einem An-
ziehungspunkt in der Innenstadt werden.
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Ziele

—  Etablierung von Veranstaltungen und Festen mit hoher Frequentierung.

Tréger / Beteiligte
Trager und verantwortlicher Fachbereich: FB Bauen
Beteiligte: FB Bildung und Soziales, FB Stadtentwicklung, Birger/innen

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
—  Die Anzahl der 6ffentlichen Veranstaltungen steigt.
—  Das Besucheraufkommen der Veranstaltungen nimmt zu.

—  Das Umfeld wird stadtebaulich und funktional stabilisiert.

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Mindestens 10 Birger/innen nehmen an der Planung und Umsetzung teil.

— Mindestens 3 Anwohner/innen Ubernehmen Pflegepatenschaften flr Bepflanzungen.
—  Die Nutzungsintensitat des Platzes wird gesteigert.

—  Eine Stabilisierung der Wohnstandorte im Forster Siden wird erreicht.

Projektnummer 6.12: Pflegepatenschaften fiir Baume und 6ffentliches Griin

Projektbeschreibung

Das Themenfeld '6ffentliches Grun' wird kinftig verstarkt im Blickpunkt stehen. Mit den Abriss-
malnahmen lber den Stadtumbau steht die Stadt vor besonderen Herausforderungen in der
Freiflachengestaltung und —pflege.

Uber das Projekt soll das biirgerschaftliche Engagement fiir das (in Teilen sich verdndernde)
unmittelbare Lebensumfeld verbessert werden, um Verantwortungsbewusstsein und Identifika-
tion mit dem Quartier und der eigenen Stadt zu starken.

Ziel ist eine starkere Einbindung der Birger/innen in die Freiflachenpflege. Geeignet hierfiir sind
kleinste Gruninseln, wie Baumscheiben und Pflanzbeete, deren Unterhalt fir die offentliche
Griinpflege organisatorisch besonders aufwendig ist. Aufgrund der Wohnungsnahe haben die
Anwohner/innen hieran haufig ein besonderes Interesse. In einem ersten Schritt sind geeignete
Strallenziige auszuwahlen, die Anwohner/innen einzubinden, Vertrage zur Pflege abzuschlie-
en und nutzbare Grundausstattungen zur Pflege bereitzustellen.

Ziele

—  Férderung von zivilem Engagement,

—  Aufwertung des Stral’enbildes,

—  Steigerung der Identifikation mit Stral3e und Quartier.

Tréger / Beteiligte
Trager und verantwortliche Fachbereiche: FB Stadtentwicklung, FB Bauen

Beteiligte: Anwohner/innen, Gartenbaubetriebe

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
—  Mindestens 6 Anwohner/innen Gbernehmen Anlagen und Pflege der Grinflachen.
—  Das Erscheinungsbild des 6ffentlichen Raums wird verbessert.

—  Durch die Unterstitzung der Anwohner/innen erfolgt eine deutliche organisatorische Ent-
lastung der kommunalen Grunpflege.
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8.7 Handlungsfeld 7 — Integriertes Handlungskonzept / Management Soziale Stadt /
Offentlichkeitsarbeit

8.7.1 Ausgangssituation

Ein wesentliches Ziel sozialer Stadtentwicklung liegt neben der Umsetzung baulicher und nicht
baulicher MaBnahmen in der Aktivierung von Bevdlkerung und Akteuren fir die Stadtteilent-
wicklung. Die intensive Beteiligung der Stadtteil6ffentlichkeit an der Projektrealisierung ist daher
nicht nur Teil der Umsetzungsstrategie, sondern eigenstandiges Programmziel. In diesem Sinne
sind alle Projekte auch Initialvorhaben zur Akquisition der Bewohnerschaft fir die direkte Mit-
wirkung an Planung, Entscheidung und Umsetzung. Eine solche Mitwirkung erfordert adressa-
tengerechte Koordinations- und Partizipationsverfahren sowie eine kontinuierliche Informations-
und Offentlichkeitsarbeit, die durch das lokale Management bzw. erganzend zu beauftragte
Akteure zu konzipieren und zu begleiten sind (s.a. Zwischenevaluationen des Programms Sozi-
ale Stadt von Bund und Land Brandenburg). Im November 2008 ist ein Stadtteilmanagement
u.a. fur diese Aufgaben eingerichtet worden.

8.7.2 Leitbild / Ziele

Mit dem Aufbau von gebietsbezogenen Organisationsstrukturen soll eine integrierte, auf die
Ubrigen inhaltlichen Handlungsfelder Ubergreifende Umsetzung des Programms vor Ort ge-
wahrleistet werden. Zur intensiven Verankerung des Ansatzes sozialer Stadtteilentwicklung im
Bewusstsein der lokalen Offentlichkeit wird die Prasenz vor Ort, die verstandliche Kommunika-
tion der Programmziele und eine aktivierende Wirkung der Planungsverfahren, im Ergebnis eine
hohe Bewohnernahe, angestrebt.

Insgesamt soll die Entwicklung einer ressortiibergreifenden Beteiligungskultur zu Aspekten der
Stadtentwicklung unterstitzt werden.

Ein wichtiger Baustein hierzu ist die Férderung der Kinder- und Jugendpartizipation bei Projek-
ten der Sozialen Stadt.

8.7.3 Projekte und MaBRnahmen
Projekt 7.1: Erarbeitung und Fortschreibung eines Integrierten Handlungskonzepts

Projektbeschreibung

Das Integrierte Handlungskonzept ist bindende Planungsgrundlage der Umsetzung des Pro-
gramms sozialer Stadtentwicklung im Gebiet. Funktion und Zielsetzung des Konzeptes sind in
der Einleitung dargestellt.

Ziele

— Aufstellung und Fortschreibung einer verbindlichen Planungsgrundlage,

—  Konkretisierung der Programmumsetzung Uber Projekte.

Tréger / Beteiligte
Trager: FB Stadtentwicklung

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Das Handlungskonzept ist ohne umfangreichen Anpassungsbedarf fir die jeweilige For-
derperiode als Planungsgrundlage geeignet.

— Von den investiven Projekten kann mindestens die Halfte bis zum Programmende umge-
setzt werden.

—  Das Konzept wird in der 6ffentlichen Diskussion positiv aufgenommen.
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Projekt 7.2: Stadtteilmanagement / Programmmanagement Soziale Stadt

Projektbeschreibung

Mit dem seit November 2008 eingesetzten Stadtteilmanagement soll die effiziente Umsetzung
des komplexen Programms gewahrleistet werden. Das Stadtteilmanagement umfasst die Sau-
len Programmsteuerung und Stadtteilarbeit (s. dazu eigenes Kapitel).

Ziele

—  Fordermittelmanagement,

—  Aktivierung von lokalem Engagement,

—  Koordination der beteiligten Akteure,

—  effizientes Projektmanagement.

Tréger / Beteiligte

Trager: FB Stadtentwicklung, Herwarth + Holz, Planung und Architektur, DSK — Deutsche Stadt-
und Grundsticksentwicklungsgesellschaft

Mégliche Indikatoren zur Evaluation

— Von den investiven Projekten kann mindestens die Halfte bis zum Programmende umge-
setzt werden.

—  Die jahrlich verfligbaren Férdermittelbudgets werden effizient eingesetzt.

—  Es gelingt, weitere finanzielle Ressourcen zu mobilisieren.
Projekt 7.3: Offentlichkeitsarbeit

Projektbeschreibung

Kommunikation ist ein zentraler Bestandteil sozialer Stadtentwicklung. Die Anforderungen an
die Offentlichkeitsarbeit gehen damit weit iber die reine Information hinaus, sie dient unmittel-
bar der Aktivierung der Blrgerschaft. Vor diesem Hintergrund werden verschiedene Ansatze
der Kommunikation wie Stadtteilzeitungen, Flyer, Web-Auftritte, Newsletter, Diskussionsveran-
staltungen, Plakate, Vor-Ort-Aktionen oder Fuhrungen verfolgt.

Ziele

—  Vorbereitung und Begleitung von Beteiligungsverfahren,

—  Aktivierung der lokalen Akteure,

—  Information, Marketing.

Tréger / Beteiligte

Trager: FB Stadtentwicklung, Stadtteilmanagement

Mégliche Indikatoren zur Evaluation
—  Es werden regelmaliig Faltblatter sowie Berichte in Presse und Internet veréffentlicht.

—  Bdurger/innen, Vereine, Trager und lokale Akteure werden in mindestens 15 individuellen
Gesprachen oder gréReren Runden beraten und informiert.

8.8 Erganzende Projekte zum Programm Soziale Stadt

Nachfolgend werden beispielhaft weitere Projekte aufgefiihrt, die im Rahmen der Trager- und
Behordenbeteiligung ermittelt bzw. benannt wurden und Synergiewirkungen zu den Projekten
der Sozialen Stadt entfalten kdnnen. Aufgrund der nicht-investiven Ausrichtung bzw. der nicht
zum Programm Soziale Stadt passenden Zielsetzungen sind diese Projekte Uber andere For-
derprogramme bzw. Finanzierungsquellen abzusichern.
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Aktionen zum Thema 'Chancengleichheit und Bildung — Verantwortung gemeinsam wahrneh-
men'

Zur Forderung sozialer Integration, Chancengleichheit und zur Starkung der Zivilgesellschaft
werden die im Allgemeinen fir demokratische Beteiligung und politische Teilhabe schwerer
erreichbaren Bevolkerungsgruppen angesprochen.

Far die Arbeit mit den oben beschriebenen Gruppen werden dabei ganz unterschiedliche Zu-
gange gesucht. Besonders bewahrt hat sich der niedrigschwellige Milieuzugang Uber unter-
schiedliche Partner in der Kinder- und Jugendarbeit, in den Grund- und weiterfihrenden Schu-
len, in Vereinen u.a. aber auch auf der Straflke. Kinder und Jugendliche, aber auch Erwachsene
der beschriebenen Gruppen sollen verstarkt die Mdglichkeit erhalten, Kontakte zu Entschei-
dungstrager/innen in der Stadt zu knipfen, Kenntnisse Uber Strukturen in ihrem Umfeld zu er-
halten, die sie zunehmend befahigen, sich aktiv in die Gestaltung ihres Umfeldes, Stadtteils,
ihrer Jugendeinrichtung oder ihrer Schule einzubringen.

Mit Blick auf Elemente demokratischer Beteiligung wird in Anknipfung an die konkreten Inte-
ressen der Menschen ihr Einbringen in das stadtische Gemeinwesen, in die Stadtteile und ihre
bauliche wie kulturelle Entwicklung erméglicht und erlebbar gemacht. Uber partizipative Ansét-
ze wird eine Artikulation von Interessen ermoglicht, da die Beteiligung Uber andere Partizipati-
onspfade von den Betroffenen aus verschiedenen Griinden nicht gewahlt wird.

Teilhabe und Interesse an der stadtischen Entwicklung hangen auch an der Wertschatzung, die
den Betroffenen von anderen entgegengebracht wird. Hiervon hangt im Wesentlichen die Wahr-
nehmung von Entscheidungsspielrdumen, auch im Bezug auf den eigenen Lebensweg, ab.

Deshalb sollen gemeinsam mit Partnern Moglichkeiten entwickelt werden, wie z.B. Schul- bzw.
Ausbildungsabbrechern und Schul- bzw. Ausbildungsschwéanzern der Riickweg in eine Bildung
erleichtert werden kann.

Entscheidendes Merkmal der Arbeit ist ein eher induktives, denn deduktives Vorgehen, das sich
an den Interessen und Entscheidungen der Beteiligten (Trager und Einzelne) ausrichtet. Das
bedeutet, dass im Rickgriff auf die Kompetenzen der Projektbeteiligten Formen der Kooperati-
on entwickelt werden, die es mdglich machen, die gemeinsame Verantwortung fir Fragen der
Bildung und Chancengleichheit wahrzunehmen. Die wesentlichen Ressourcen der Gemein-
wesenarbeit zur zielgruppenorientierten Sozialarbeit sind vorhanden. Sie werden durch ver-
schiedene Angebote unterstitzt. Hierzu zahlen beispielsweise Projektentwicklung und -beglei-
tung, Fortbildungen, Organisation fachspezifischer Veranstaltungen und Moderation.

Ein wesentlicher Bestandteil des Projektes ist die Reflexion der ablaufenden Prozesse mit den
beteiligten Akteuren, um die einzelnen Schritte, die notwendigen und méglichen Handlungsfel-
der immer wieder zu Uberprifen und anzupassen und die Erfahrungen auf andere Situationen
Ubertragen zu kénnen.

Assistenz fiir Vereine und Ehrenamt

In vielen Vereinen und anderen ehrenamtlich tatigen Einrichtungen wird bemangelt, dass das
notwendige bzw. wiinschenswerte Maf} an Arbeiten durch die ehrenamtlichen Amts- und/oder
Leistungstrager nicht zu realisieren ist, dass gestiegene externe oder interne Anforderungen
einen héheren Grad an Qualifizierung erfordern und dass nur wenig oder keine neuen jugendli-
chen Mitglieder gewonnen werden kénnen.

Angebote (z.B. im Bereich der Weiterbildung), die sich auf die 0.g. Probleme beziehen, sind
kaum vorhanden. Durch MalRnahmen der Arbeitsforderung (z.B. MAE) kann ein Teil der Prob-
leme voribergehend, aber meist nicht dauerhaft gelést werden. Mit dem Projekt sollen Projekt-
Teilnehmer/innen bei Tagesarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Mitgliederarbeit, Nachwuchsarbeit und
Netzwerkarbeit unterstitzt werden.

Die Tatigkeiten / Qualifizierungen des Projektes sind aufgrund der groRen Zahl von Parallelen
zwischen Vereinen und Kleinunternehmen (z.B. Organisation, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit,
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Werbung, Buchfiihrung, Einnahmen-Ausgaben-Uberschussrechnung) in hohem MaRe auch im
ersten Arbeitsmarkt nutzbar.

EUROKOMM - Beratung und Qualifizierung von Gewerbetreibenden

Aufgabe des Projektes ist, die Chancen und Vorteile der Zuwanderung fur die Stadt Forst
(Lausitz) und fir die umliegenden Gemeinden aufzuzeigen und Mdéglichkeiten der Kooperatio-
nen im Kleinwirtschaftsbereich zwischen Deutschen und Polen (im grenznahen Raum) auszulo-
ten. Ubergeordnetes Ziel ist, die Toleranz und Integrationsbereitschaft der Aufnahmegesell-
schaft zu starken.

Das Projekt wird durch Beratung und Qualifizierung der zugewanderten Gewerbetreibenden die
Méglichkeiten und die Vorteile der Kooperationen erforschen und aufzeigen, Kontakte herstel-
len und bei Verhandlungen begleitend unterstutzen. Das Projekt mochte aus den praktischen
Erfahrungen heraus, die Vorteile fir die hiesige Gesellschaft prasentieren und erklaren.

Das Angebot beinhaltet sowohl Infoveranstaltungen und Seminare, die unter dem allgemeinen
Motto "Starkung der interkulturellen Kompetenz" angeboten werden, als auch moderierte Dis-
kussionsveranstaltungen und Treffen fir Unternehmer und Handwerker aus der Region hier-
und jenseits der Grenze. Die Veranstaltungen dienen dem Kennenlernen, dem Gedanken- und
Ideenaustausch und nicht zuletzt der Férderung der Zusammenarbeit. Ein erster Teil des Pro-
jektes wurde in der Stadt Forst (Lausitz) durch den Trager in enger Zusammenarbeit u.a. mit
der Stadt Forst (Lausitz) realisiert. Im Zeitraum vom 01.07.2007 — 30.09.2008 wurde dieser Teil
des Projektes Uber das Programm 'Xenos' kofinanziert.

Schaffung zusétzlicher Arbeitspléatze fiir spezielle Zielgruppen durch Verbindung kreativ-gestal-
terischer Arbeiten mit Regionalentwicklung

Im Mittelpunkt des Projektes steht die Schaffung von Skulpturen, Kleinmosaiken (Wandmosai-
ke, Bodenmosaike), Zeichnungen, Collagen, textilen Gestaltungselementen fiir kommunale,
ggf. auch gemeinnittzige, kirchliche und andere nicht gewerbliche Gebaude, Platze, Anlagen
und Raume durch Menschen, die auf dem Arbeitsmarkt (mehrfach) benachteiligt sind. Basie-
rend auf Erfahrungen in anderen sozialen Projekten wird den Teilnehmer/innen die Mdglichkeit
gegeben, einen Teil der Organisation und der strukturellen Entwicklung der MaRnahme selbst
zu gestalten. Dadurch werden zum einen Schlisselfahigkeiten entwickelt bzw. geschult, zum
anderen Motivation und Identifizierung mit dem Projekt erhoht.

Einrichtung eines lokalen Arbeitskreises 'Schule / Wirtschaft / Verwaltung'

Im Rahmen des Projektes erfolgt die Unterstiitzung von Kooperationen zwischen Schulen, Wirt-
schaft und Verwaltung, z.B. bei der Erstellung von Projektarbeiten und die Organisation regel-
maRiger Treffen als Basis fir ein zu bildendes Akteursnetzwerk. Fur die Zielgruppen (Schu-
ler/innen) steht vorrangig die Vermittlung von Primarerfahrungen im Mittelpunkt.

Unterstiitzung des Préventionsbeirats

Sicherheit und Sauberkeit sind wichtige Standortfaktoren im Wettbewerb der Stadte. Gemein-
sam mit der Polizei und der Kreisverwaltung wird die Sicherheitslage im Férdergebiet systema-
tisch analysiert. Im Ergebnis werden einerseits PraventionsmalRnahmen, andererseits die Abhil-
fe bei verscharften Problemen in diesem Bereich verfolgt. Ein Praventionsbeirat wurde 2007 ins
Leben gerufen, um frihzeitig die mit diesen Aufgaben betrauten Behérden zusammenzufiihren.

Sicherheitsstreifen, die in Kooperation mit dem Praventionsbeirat tatig werden sollen, haben
u.a. die Aufgabe, die Ablagerung von Miill, Kfz-Wracks sowie Schaden an o6ffentlichen Wegen
und Platzen festzustellen und diese an die zustandigen Stellen weiterzuleiten sowie Bewoh-
ner/innen Uber umweltgerechtes Verhalten aufzuklaren und zu beraten. Die Forster Innenstadt
ist als 'Aushangeschild' Schwerpunktgebiet der Sicherheitsstreife, um Vandalismus entgegen-
zusteuern und das subjektive Sicherheitsgeflihl der Bewohner/innen zu erhéhen.
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Weitere Projekte aus dem Programm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

9.

9.1

Trainee-Programm fir Einzelhandler und andere Gewerbetreibende,

Entwicklung der Stadtinformation Forst (Lausitz) zu einem zentralen Service-, Informations-
und Dienstleistungspunkt flir die Bewohner/innen,

Revitalisierung des ehemaligen Hotels 'Forster Hof',

Wohnumfeldgestaltung Am Markt / Amtsstrale,

gestalterische Aufwertung der Mihlenstral3e,

Freiflachengestaltung im Bereich Mihigraben / Mihlenstrale / Riidigerstralle,

Freiflachengestaltung im Umfeld des Gutenbergplatzes.

Umsetzungsstand und kiinftige Prioritédten

Umsetzungsstand

Nachfolgend werden die bereits erfolgten bzw. eingeleiteten Malnahmen und Verfahrensschrit-
te dargestellt. Zur besseren Orientierung erfolgt (soweit zutreffend) eine Zuordnung zu den Pro-
jektnummern dieses Integrierten Handlungskonzeptes.

Tab. 9: Umgesetzte / in Umsetzung befindliche Projekte

Jahr Projekte Nr.

2008 Erarbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes (Beschluss 25.04.2008) 71

2008 Beauftragung und Einsatz des Stadtteilmanagements, November 2008, Bezug des Vor-Ort- 79
Biros, Dezember 2008 ’

2008 Start der Offentlichkeitsarbeit (Faltblatt Nr. 1 und Webseite) 7.3

2008 Baumafinahmen Jugend-, Kultur- und Begegnungszentrum Parkstralle 7, erste Baumalinah- 11
men .
Einrichtung Aktionskasse, Férderung von nichtinvestiven Mafnahmen (IHK neu: bewohner-

2008 : . . 14
getragene Aktionen und Mikroprojekte)

2009 Umsetzung kleinteiliger Mafnahmen (IHK neu: Verfligungsfonds) 1.5

2009 Zielgruppenbezogene Offentlichkeitsarbeit tiber Programm- und Projektprasentationen bei 73
Veranstaltungen (u.a. Gewerbeverein, Seniorenbeirat, Workshop Integration) :
GesamtmafRnahme Vernetzung und Aufwertung des Griinzugs Mihlgrabenufer, Beginn

2009 . 6.1
vorbereitender MaRnahmen

2009 Planung und Realisierung von Anlege- und Umtragestellen an Mihlgraben und Neifl3e 6.1

2009 Aufwertung der Eingangssituation zum Stadtpark Mitte an der Frankfurter StraRe 6.3

2009 Neue Sozialarbeit an Schulen - Gutenberg Oberschule (SMS), Beginn der Sozialarbeit 41

2009 Grundschule Mitte - Turnhalle, Schaffung eines attraktiven Angebotes von Sportplatz und 49
Turnhalle fiir Schule und Freizeit, Start der Sanierungsmafnahmen 1. Bauabschnitt :

2009 Erarbeitung eines Nutzungskonzeptes zur Standortentwicklung der Fabrik Leipziger StraRe 14 417

2010 Einweihung des fertiggestellten 1. Bauabschnitts Turnhalle Grundschule Mitte (Sozialrdume) 4.2

2010 Einweihung der neuen Stege am Miihigraben 6.1

2010 Abschluss Dachsanierung Hauptgebaude Park 7 11

2010 Umbau Raume fir Schulsozialarbeit Grundschule Mitte 43

2010 Beginn Schulsozialarbeit Grundschule Mitte 43

2011 Offentlichkeitsarbeit, Faltblatt Nr. 2 7.3
Vernetzung und Aufwertung Griinzug Muhigraben, Abschnitt Parkstraf3e — KirchstralRe

2011 ) P 6.1
(in Durchfiihrung)

2011 Beteiligung der Trager zum IHK Juni / Juli 2011 7.3
Offentliche Informationsveranstaltung zum Entwurf des IHK / zum Umsetzungsplan am

2011 7.3
07.07.2011
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Jahr Projekte Nr.

2011 Offentliche Auslegung des IHK 18.07. bis 12.08.2011 7.3

2011 Einweihung der modernisierten Turnhalle der Grundschule Mitte am 11.11.2011 4.2

2011 Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes 71

2012 Anfang 2012: Abschluss der Sozialraumanalyse 1.2

2012 Einweihung des Neubau fiir Sozialarbeit an der Gutenberg Oberschule am 11.05.2012 4.1
9.2 Projekte und geschitzte Projektkosten gesamt nach Handlungsfeldern

Die nachfolgende Tabelle stellt zusammenfassend alle Projekte des Programms Soziale Stadt
bzw. des Sonderprogramms SMS dar (ohne Projekte aus anderen Férderprogrammen / Finan-
zierungsquellen). Die Gesamtkosten der Projekte belaufen sich auf rund 11,7 Mio. Euro. Diese
verteilen sich auf die Jahre 2008 bis 2020. Rund zwei Drittel der Kosten entfallen auf das Hand-
lungsfeld 4 'Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im Stadtteil,
Gesundheit'.

Tab. 10: Projektkosten nach Handlungsfeldern

Geschatzte Projektkos-

Nr. Projekt ten in Euro
HF 1 Biirgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration
1.1 Baumafnahmen Jugend-, Kultur- und Begegnungszentrum Parkstralle 7 492.000
1.2 Sozialraumanalyse 40.000
1.3 Altenhilfekonzeption 25.000
14 Bewohnergetragene Aktionen und Mikroprojekte 36.000
1.5 Verfugungsfonds 360.000
1.6 Stadtgeschichtliche 'Mit-Mach-Ausstellung™ 10.000
1.7 Beschilderung Textiimuseum 5.000
1.8 Zwischennutzung leerstehender Fabriken durch lokale Kunstler® 50.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 1 1.018.000
HF 2 Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschiftigung
2.1 Zukunft in Forst (BIWAQ), Finanzierung nicht iber Soziale Stadt -
Gesamtkosten Handlungsfeld 2 -
HF 3 Innenstadtzentren, Stadtteilbiiro
In diesem Handlungsfeld sind derzeit keine aus dem Programm Soziale Stadt .
direkt zu finanzierenden Projekte vorgesehen.
HF 4 Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im Stadtteil, Gesundheit
41 Neue Sozialarbeit an Schulen - Gutenberg Oberschule (SMS) 552.000
49 Grundschule Mitte - Turnhf’_:llle, Schaffung eipes_ attraktiven Angebotes von 820.000
Sportplatz und Turnhalle fur Schule und Freizeit
43 Wei_t_erentwicklung der Grundschule Mitte zum sozial integrierenden, generati- 773.000
onsubergreifenden Mittelpunkt des Stadtteils (SMS)
4.4 Aufwertung Kita 'Friedrich Frobel' 300.000
45 Nachbarschaftshaus ALV / Forster Tafel* 200.000
46 Sport-‘ und Freizeitareal an der Neif3e - Attraktivierung, Vernetzung, Schaffung 217.000
gemeinsamer Angebote
4.7 Aufwertung Dach Textiimuseum* 150.000
48 Gutenberg Oberschule — Umnutzung der Pausenhalle zu einem Mehrzwecksaal 113.000
(SMS)
4.9 Aufwertung Gebaude und Freianlagen Wassersport Forst e.V. 53.000
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Geschatzte Projektkos-

Nr. Projekt ten in Euro
4.10 | Schwimmhalle, Jahnstr. 1 (Kosten nicht bertcksichtigt )** 0
411 Erlebnispadagogische Angebote fiir neue Klassenverbande in Schulen 21.000
412 | Wasserturm-Stadion 490.000
413 | Evangelische Integrationskindertagesstatte 200.000
414 | Freiflachengestaltung Rosenhaus 23.000
415 | Gubener Stral’e 10 ('East-Side') — Verlagerungsmanagement fir Nutzungen* 115.000
416 | Wohngebietsturnhalle Planckstralle 1.100.000
4.17 | Um- und Ausbau der Fabrik Leipziger Stralke 14 2.100.000
4.18 | Schiilerfreizeitzentrum — Verlagerungsmanagement/ Sicherung der Angebote* 400.000
4.19 | Erneuerung der Caritas Kontakt- und Beratungsstelle 35.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 4 7.662.000
HF 5 Wohnen
In diesem Handlungsfeld sind bisher keine aus dem Programm Soziale Stadt }
direkt zu finanzierende Projekte vorgesehen.
HF 6 Offentlicher Raum, Wohnumfeld, Okologie
6.1 Gesamtmafinahme Vernetzung und Aufwertung des Griinzugs Miihlgrabenufer 1.300.000
6.2 Aufwertung des Umfeldes des Rosengartens 70.000
6.3 ééjfwenung der Eingangssituation zum Stadtpark Mitte an der Frankfurter Stra- 85.000
6.4 Standortfindung und Bau einer Skateranlage 250.000
6.5 Generationen-Spielplatz / Aktivpark 15.000
6.6 Stadtpark Nordost - Neugestaltung 210.000
6.7 Platz des Friedens - Neugestaltung 170.000
6.8 Okogarten / Brachflichennutzung* 50.000
6.9 S_tadtg(_aschichtlicher Bildungspfad - Konzeption fiir stadtgeschichtliche Informa- 50.000
tionenin der Forster Innenstadt
6.10 | Gymnasium - Schulhofneugestaltung durch Schuler 90.000
6.11 Festplatzam Wasserturm 235.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 6 2.525.000
HF 7 Integriertes Handlungskonzept / Management Soziale Stadt
71 Erarbeitung und Fortschreibung eines Integrierten Handlungskonzeptes 100.000
7.2 Stadtteilmanagement Soziale Stadt 350.000
7.3 Offentlichkeitsarbeit 140.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 7 590.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 1 1.018.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 2 -
Gesamtkosten Handlungsfeld 3 -
Gesamtkosten Handlungsfeld 4 7.662.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 5 -
Gesamtkosten Handlungsfeld 6 2.525.000
Gesamtkosten Handlungsfeld 7 590.000
Summe Handlungsfelder 1 bis 7 11.795.000

*

*k

Kostenschatzung ohne vorliegende Angaben des Projekttragers.
Das Projekt Schwimmbad wurde zuriickgestellt, da die Kosten von rd. 5,95 Mio. Euro das zu erwartende Férdermit-

telvolumen Uberschreiten wirde.
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9.3 Prioritaten fiir die kiinftigen Programmjahre

Die Notwendigkeit der Férdermittelunterstiitzung ergibt sich aus den oben dargestellten vielfal-
tigen Problemlagen und Mangeln, die ohne offentliche Interventionen sowie allein durch kom-
munale Mittel nicht zu beheben sind. Um vor dem Hintergrund der kiinftig eingeschrankten For-
dermittel die Umsetzung der wesentlichen Mal3nahmen der Sozialen Stadt bewaltigen zu kon-
nen, wurde durch die Stadt Forst (Lausitz) auf Anforderung des LBV eine Prioritatenliste erstellt,
die die derzeit in Umsetzung und in der Ausfihrungsplanung befindlichen Vorhaben aus der
aktuellen Umsetzungsplanung (2009 - 2011), die (investiven) Vorhaben aus der bewilligten
Umsetzungsplanung 2012-2014 sowie Vorhaben aus nachfolgenden Umsetzungsplanungen
(Programmjahre ab 2015) in einer Rangfolge angibt. Die Angaben zur Finanzierung und Forde-
rung sind Uberwiegend als vorlaufig einzustufen und werden im Laufe des weiteren Umset-
zungsprozesses vertieft.

Der Umsetzungsplan 2012-2014 wurde am 01. Juli 2011 von der Forster Stadtverordnetenver-
sammlung beschlossen. Nach dem gegenwartigen Stand der Bewilligungen und dem durch das
Land mitgeteilten geplanten Férdermittelzufluss fur den Programmbereich Soziale Stadt ist mit
einem Fordervolumen von rund 1,37 Mio. € fir die Programmjahre 2012-2014 (Restleistungen
laufender Vorhaben und kiinftige Férdermittel; inklusive kommunalem Mitleistungsanteil in Hohe
von rund 0,46 Mio. €) zu rechnen. Die Gesamtkosten der MalRnahmen im Umsetzungsplan
(inkl. bereits verausgabte Kosten 2009-2011 und Kosten ab 2015) betragen rund 2,77 Mio. Eu-
ro, davon voraussichtliche Férdermittel 2,63 Mio. Euro.

Die Prioritatensetzung fir die Aufnahme in die Umsetzungsplanung 2012-2014 sowie fir die
weitere Rangfolge der Projekte erfolgte nach folgenden Kriterien:

—  Fertigstellung einer bereits begonnenen Maflnahme / Nutzung von Synergiewirkungen mit
anderen Finanzierungen

Dieses Kriterium umfasst Projekte, in die bereits (in friiheren Bauabschnitten) investiert
wurde oder fir die auch Mittel anderer Férderprogramme oder aus dem Haushalt konkret
vorgesehen sind.

—  Einstufung als wichtiges Schlisselprojekt

Dieses Kriterium umschreibt die Bedeutung eines Projektes fir die Ziele der Sozialen
Stadt. Schlisselprojekte fungieren als Initiale zur Einleitung eines Aufbruchs in bestimmten
raumlichen Gebieten oder in inhaltlicher Hinsicht. lhre Umsetzung ist von hoher Bedeutung
fur die Innenstadt wie fir die Gesamtstadt. Die mit den Projekten verbundene Signal- und
AuBenwirkung (Wandel, Veranderung, Perspektive) sowie der mit ihnen verbundene An-
stoReffekt insbesondere fiir Folgeprojekte rechtfertigen den Einsatz offentlicher Mittel.

Ein weiterer Indikator fiir die Einstufung als Schllsselprojekt ist der Wirkungsgrad hinsicht-
lich des Erreichens breiter Bewohner/innenkreise. So ist z.B. ein Schulprojekt von hoher
Wirksamkeit, weil hiervon ein groRer Adressatenkreis (Schuler, Eltern, Lehrer und Sozial-
arbeiter) nachhaltig profitiert (Multiplikatoreffekt).

—  Finanzierungs- und Umsetzungsfahigkeit im Rahmen des zu erwartenden Férdermittelvo-
lumens

Eine Prioritdt von MalRnahmen ist auch gegeben, wenn bereits konkrete Finanzierungs-
und Umsetzungsplane vorliegen und die MalRnahmen daher frihzeitig 'an den Start' gehen
kdénnen. Erfasst werden aulRerdem MalRnahmen, die das Fordermittelvolumen des jeweili-
gen Programmijahres nicht unzumutbar belasten (kleinere MalRnahmen).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Rangfolge der noch nicht fertiggestellten und kinftigen in-
vestiven Projekte der Sozialen Stadt. Die Projekte, die in Umsetzung sind oder fir die konkrete
Planungen vorliegen, sind mit der Prioritatsstufe 1 gekennzeichnet.

Herwarth + Holz im Auftrag der Stadt Forst (Lausitz) 88



Forst (Lausitz) Programm Soziale Stadt
Integriertes Handlungskonzept 'Forster Innenstadt', 1. Fortschreibung

Tab. 11: Investive Projekte gesamt nach Prioritdten (ohne bereits fertiggestellte Projekte)

Prio- | Status Nr. It. Projektbezeichnung Trager der MaBnahme Realisie- Projekt- | davon davon Finanzierungs-
ritat IHK rungszeit- | kosten Stadte- sonstige quellen
raum in T EUR | baufor- Mittel (inkl.
derung Eigenan-
teil)
1 in Umset- 4.1 Sonderprogramm: Neue Sozialarbeit an Schulen — Stadt Forst (Lausitz) 2009 - 2011 552 552 0 Soziale Stadt
zung Gutenberg Oberschule
Einflhrung Sozialarbeit/ neuer Anbau an Schulge-
baude
1 in Umset- 4.2 Grundschule Mitte - Turnhalle Stadt Forst (Lausitz) 2009 - 2012 820 820 0 Soziale Stadt
zung Schaffung eines attraktiven Angebotes von Sportplatz
und Turnhalle fir Schule und Freizeit
1 in Umset- 4.3 | Sonderprogramm: Weiterentwicklung der Grundschule | Stadt Forst (Lausitz) 2009 - 2012 773 773 0 Soziale Stadt
zung Mitte zum sozial integrierenden, generationslibergrei-
fenden Mittelpunkt des Stadtteils
1 in Umset- 11 Baumafnahmen Jugend-, Kultur- und Begegnungs- Férderverein Kultur- und 2009 - 2014 362 289 73 Soziale Stadt,
zung zentrum ParkstralRe Forst (Lausitz) (B.3StBauFR) Begegnungszentrum Park- Eigenleistungen,
stralle Forst e.V. Arbeitsférderung
1 in Umset- 11 Jugend-, Kultur- und Begegnungszentrum ParkstralRe | Férderverein Kultur- und 2011 -2014 130 104 26 Soziale Stadt,
zung Forst (Lausitz), Begegnungszentrum Park- Eigenleistungen,
Fortfihrung Freianlagen (B.5 StBauFR) stralde Forste.V. Arbeitsforderung
1 in Umset- 6.1 Gesamtmafnahme Vernetzung und Aufwertung Stadt Forst (Lausitz) 2010 -2012 220 220 0 Soziale Stadt
zung Gruinzug Muhigrabenufer, Abschnitt 6, ParkstraRe-
Kirchstralle
1 in Planung 4.8 |Gutenberg Oberschule — Umnutzung der Pausenhalle | Stadt Forst (Lausitz) 2012-2013 113 113 0 Soziale Stadt
zu einem MehrzwecksaFral
1 in Planung 4.4 Aufwertung Kita 'Friedrich Frébel' Stadt Forst (Lausitz) 2012 -2014 300 300 0 Soziale Stadt
2 413 |Evangelische Integrationskita Tagorestrale - Ausbau- | Stadt Forst (Lausitz) 2012 -2014 200 200 0 Soziale Stadt
arbeiten
3 414 |Freiflachengestaltung Rosenhaus Forst (Lausitz), Miteinander gGmbH 2012-2014 23 8 15 Soziale Stadt,
Wohnstatte mit 27 Therapieplatzen fir chronisch Eigenmittel
Abhangige
4 6.9 Stadtgeschichtlicher Bildungspfad fir stadtgeschichtli- | Stadt Forst (Lausitz) 2012-2013 50 50 0 Soziale Stadt
che Informationen in der Forster Innenstadt
5 418 |Schulerfreizeitzentrum — Verlagerungsmanagement Stadt Forst (Lausitz) 2012 -2014 400 400 0 Soziale Stadt
und Sicherung der Angebote
6 6.2 |Aufwertung des Umfeldes des Rosengartens Stadt Forst (Lausitz) nach 2015 70 40 30 Soziale Stadt,
Eigenmittel
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Prio- | Status Nr. It. Projektbezeichnung Trager der MaBnahme Realisie- Projekt- | davon davon Finanzierungs-
ritat IHK rungszeit- | kosten Stadte- sonstige quellen
raum in T EUR | baufor- Mittel (inkl.
derung Eigenan-
teil)
7 6.4 Standortfindung und Bau einer Skateranlage Stadt Forst (Lausitz) 2015-2017 250 250 0 Soziale Stadt
8 412 |Wasserturm-Stadion Stadt Forst (Lausitz) 2015-2017 490 490 0 Soziale Stadt
9 4.19 |Erneuerung der Caritas Kontakt- und Beratungsstelle | Caritas Regionalstelle Cottbus | 2015 - 2017 35 8 27 Soziale Stadt,
Eigenmittel
10 4.5 Nachbarschaftshaus ALV Deutschland, LV Bran- 2015-2017 200 200 0 Soziale Stadt
Unterstiitzung und Qualifizierung des Angebotes der | denburg e.V. und Arbeits- Arbeitsforderung,
Forster Tafel sowie Sicherung und Erweiterung der losen-Service-Einrichtung ehrenamtliche
Angebote der Arbeitslosenservice-Einrichtung (Stand- | Forst (Lausitz) Tatigkeit
ort noch ungeklart)
11 415 |Gubener Stralle 10 (‘'East-Side') — Verlagerungsma- | Stadt Forst (Lausitz) 2015-2017 115 115 0 Soziale Stadt
nagement fur Nutzungen
12 1.7 Beschilderung des Textilmuseums Stadt Forst (Lausitz) 2012 -2014 5 5 0 Soziale Stadt
13 6.1 Gesamtmafinahme Vernetzung und Aufwertung Stadt Forst (Lausitz) 2012 -2020 1.000 1.000 0 Soziale Stadt
Grunzug Muhlgrabenufer, weitere Abschnitte
14 4.9 Aufwertung Gebdude und Freianlagen Wassersport Wassersport Forste.V. 2012 -2014 53 35 18 Soziale Stadt,
Forste.V. Eigenmittel
15 4.6 Sport- und Freizeitareal an der Neille- Attraktivierung, | Sportverein TV 1861 Forst 2015-2017 217 174 43 Soziale Stadt,
Vernetzung, Schaffung gemeinsamer Angebote e.V. Arbeitsférderung,
Sportférderung,
Sponsoren, Eigen-
leistung, Eigen-
mittel
16 4.7 | Aufwertung Dach Textiimuseum Stadt Forst (Lausitz), Muse- 2015-2017 150 150 0 Soziale Stadt
umsverein Forst (Lausitz)
17 417 |Um- und Ausbau Fabrik Leipziger Stralte 14 externer Projektentwickler im 2018 -2020 | 2.100 200 1.900 Soziale Stadt,
Sozialsektor (noch offen), Stiftungen,
Evangelisch-Freikirchliche Eigenmittel,
Gemeinde Arbeitsforderung
18 6.11 |Festplatzam Wasserturm Stadt Forst (Lausitz) 2018 - 2020 235 235 0 Soziale Stadt
19 6.7 Platz des Friedens — Neugestaltung Stadt Forst (Lausitz) 2018 - 2020 170 170 0 Soziale Stadt
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Prio- | Status Nr. It. Projektbezeichnung Trager der MaBnahme Realisie- Projekt- | davon davon Finanzierungs-
ritat IHK rungszeit- | kosten Stadte- sonstige quellen
raum in T EUR | baufor- Mittel (inkl.
derung Eigenan-
teil)
20 6.6 Stadtpark Nordost — Neugestaltung Stadt Forst (Lausitz) 2018 - 2020 210 210 0 Soziale Stadt
21 6.5 |Generationenspielplatz / Aktivpark Stadt Forst (Lausitz) 2015-2017 15 15 0 Soziale Stadt
22 4,16 |Wohngebietsturnhalle PlanckstralRe, Max-Fritz- Stadt Forst (Lausitz) 2018 - 2020 1.100 220 880 Soziale Stadt,
Hammer-StralRe Sonstige
23 6.8 |Okogarten / Brachflachennutzung Nix e.V., Grundstlickseigen- |2015-2017 50 50 0 Soziale Stadt,
timer/innen Stadtumbau
Summe investive Projekte 10.408 7.396 3.012
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Anlagen

Anlage 1: Projekttableau Gesamtiibersicht
Erlauterungen zu den in den Tabellen verwendeten Abkiirzungen

a. Gebietskategorie gemé&l INSEK 2011 / Projekt-Nummer:
BG: Beobachtungsgebiet

BG 05: HochstralRe

BG 08: Bereich Schillerstralte

BG 13: Bereich Sorauer Straf3e (westlicher Teil)

BG 14: Bereich Sorauer Strafl3e (6stlicher Teil)

BG 15: Bereich Muskauer Stralle / Spremberger Stralle

BG 16: Mexiko

HG Handlungsgebiet:

HG 02: Sanierungsgebiet Nordost

HG 03: Sanierungsgebiet Nordstadt

HG 04: Stadtpark Mitte

HG 06: Entwicklungsbereich Promenade

HG 07: Sanierungsgebiet Westliche Innenstadt

HG 09: Innenstadt westlich der Berliner Stralle

HG 10: Innenstadt 6stlich der Berliner Stralle

HG 11: Wohngebiet Ost (Neif3e)

S: Schliisselmafnahme

S 1: Schlisselmafinahme Marktplatz

S 2: Schlisselmaflnahme Verwaltungs- und Verflechtungsbereich Kreis-Zentrum
S 3: Schliisselmaflnahme Aufwertung des innerstadtischen Flusslaufes Muhigraben

b. Kategorien nach Stadtebauférderrichtlinien 2009 des Ministeriums fiir Infrastruktur und
Raumordnung des Landes Brandenburg:

B 1: Vorbereitung der Gesamtmafnahme und durchfiihrungsbezogene Untersuchungen
und Gutachten

B 2: Begleitung der GesamtmafRnahme

B 3: BaumaRRnahmen

B 4: OrdnungsmafRnahmen

B 5: Herstellung und Anderung von ErschlieRungsanlagen und Freiflachen
Ubernahme aus der Stadtebauférderrichtlinie 1999:

B 9: Kleinteilige Einzelvorhaben zur Verbesserung des Stadt- und Ortsbildes
(nur bis Ende 2009)

c. Sonstige Abkiirzungen:

HF: Handlungsfeld

FB: Fachbereich

KMU: kleine und mittelstédndische Unternehmen
GbR: Gesellschaft birgerlichen Rechts

IHK: Industrie- und Handelskammer

LK: Landkreis

GVFG: Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verke hrsverhaltnisse
der Gemeinden

BIWAQ: Bildung, Wirtschaft, Arbeitim Quartier
SMS: Sonderprogramm MaRnahmen der Sozialen Stadt
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Nr. Projekt Trager (T) Gebietskatego- | Reali- | Projekt- davon davon Finanzierungs- Kategorie
Verantwortlicher Fachbereich (V) rie geman sie- kosten in | Stadte- |[sonstige quellen Stadtebau-
Beteiligte (B) INSEK, Projekt- | rungs- | T EUR bau- Finanzie- forderricht-
Nr. zeit- (gesamt) forde- rung, inkl. linien 2009
raum rung Eigen-
anteil
HF 1 Biurgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration
1.1 BaumaRnahmen und Freiflichen- |T: Férderverein Kultur- und Begegnungszentrum BG 05 2009- | 492 393 99 Soziale Stadt, B3,B5
maflnahmen Jugend-, Kultur- und |Parkstrale Forst e.V. 2014 Eigenleistungen,
Begegnungszentrum Parkstrale | v: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung Arbeitsmarkt-
Forst (Lausitz) B: Infocafe Park 7 e.V. , Buntes Haus e.V., sonstige und C.}L_{aélﬁme-
Nutzer des Standorts rungsforgerung,
1.2 Sozialrdumliches E ntwicklungs- T /V: FB Bildung und Soziales samtliche HG | 2009 - 40 30 10 Soziale Stadt B1
konzept fir Gemeinwesenarbeit, | B: FB Stadtentwicklung, externes Biiro fiir Stadtfor- und BG 2012
Bilrgerengagement und soziale schung / Soziale Stadtentwicklung Einwohner/innen,
Infrastruktur (Sozialraumanalyse) |Vereine, Soziale und kulturelle Einrichtungen, Schulen,
Kitas, KMU, Gewerbetreibende, Seniorenbeirat,
Behindertenbeirat etc.
1.3 Altenhilfekonzeption T:/V: FB Bildung und Soziales samtliche HG [2013- |25 19 6 Soziale Stadt B1
B: Landkreis Spree-Neife, FB Stadtentwicklung, Diako- |und BG 2015
nie, Volkssolidaritat, Seniorenbeirat, Kirchen u.a.
14 Bewohnergetragene Aktionen und | T: Privatpersonen, Initiativen, Vereine diverse HG 2008 - | 36 36 0 Soziale Stadt B2
Mikroprojekte V: FB Stadtentwicklung und BG 2019
1.5 Verfugungsfonds T: Privatpersonen, Initiativen, Vereine diverse HG 2008 - | 360 180 180 Soziale Stadt B2,B3,
V: FB Stadtentwicklung und BG 2019 B5S
1.6 Mit-Mach-Ausstellung 'Geschichte |T: Freundeskreis Stadtkirche St. Nikolai e.V., HG 10 2013 |10 8 2 Soziale Stadt B2
des Forster Marktplatzes' V: FB Bildung und Soziales
B: FB Stadtentwicklung, Gewerbeverein, Stadtarchiv,
Forster Blrger/innen
1.7 Beschilderung des Textilmuseums | T: Museumsverein, BG 13 2012-|5 5 0 Soziale Stadt B2
V: FB Bildung u. Sozales 2014
B: FB Stadtentwicklung, FB Bauen, Birger/innen,
Kinstlerfinnen
1.8 Zwischennutzung leerstehender | T: Kunstfabrik Cottbus GbR., Immobilieneigentiimer, diverse HG 2015-|50 50 0 Soziale Stadt B2
Fabrikbauten durch lokale Kiinst- |Kiinstler und BG 2019
ler V: FB Stadtentwicklung, FB Bildung und Soziales
B: Kunst- und Musikschule Forst (Lausitz), Oberstufen-
zentrum, Institut fir Neue Industriekultur
Zwischensumme HF 1 1018 721 297
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Nr. Projekt Trager (T) Gebietskatego- | Reali- | Projekt- davon davon Finanzierungs- Kategorie
Verantwortlicher Fachbereich (V) rie gemaR sie- kosten in | Stadte- |[sonstige quellen Stadtebau-
Beteiligte (B) INSEK, Projekt- | rungs- | T EUR bau- Finanzie- forderricht-
Nr. zeit- (gesamt) forde- rung, inkl. linien 2009
raum rung Eigen-
anteil
HF 2 Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung
2.1 Zukunft in Forst (BIWAQ) T: Institut fir Bildung in der Informationsgesellschaft e.V. | sdmtliche HG |2011 - | (Finanzie- |- - BIWAQ -
V: FB Bildung u. Soziales und BG 2014 | rung dber
B: Stabsstelle fir Wirtschaftsférderung, Institut fir Beruf- ?eslc:)nder-
liche Bildung und Arbeitslehre an der TU Berlin, Bundes- s Fro-
institut fur Berufsbildung (BIBB), 'Centrum fur Innovation gramm)
und Technologie CIT', IHK, Handwerkskammer, Land-
kreis Spree-NeilRe, Domowina u.a.
Zwischensumme HF 2 - - -
HF 4 Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im Stadtteil, Gesundheit
41 Neue Sozialarbeit an Schulen - T:/V: FB Bildung u. Soziales HG 07 2009 - | 552 552 0 Soziale Stadt B2
Gutenberg Oberschule B: FB Zentrales Gebdudemanagement, Gutenberg 2011 SMS B3
Einflihrung Sozialarbeit/ neuer Oberschule, Landkreis Spree-NeilRe, Jugendkoordinator
Anbau an Schulgebaude
4.2 Grundschule Mitte - Turnhalle T: FB Bildung und Soziales HG 11 2009 - | 820 820 0 Investitionspro- [B 3.
Schaffung eines attraktiven Ange- |V: FB Bildung und Soziales 2012 gramm Energe-
botes von Sportplatz und Turnhal- | B: Fachbereich Bauen, Fachbereich Zentrales Gebau- tische Moderni-
le fiir Schule und Freizeit demanagement, Grundschule Forst Mitte, Jugendkoor- sierung
dinator und Streetworking der Stadt Forst (Lausitz) Soziale Stadt
43 Weiterentwicklung der Grundschu- | T:/V: FB Bildung u. Soziales HG 11 2009-|773 773 0 Soziale Stadt B3,B5
le Mitte zum sozial integrierenden, |B: Grundschule Mitte, Jugendkoordinator, FB Zentrales 2012 SMS
generationsibergreifenden Mittel- | Gebaudemanagement, FB Bauen, LK Spree-Neif3e
punkt des Stadtteils
4.4 Aufwertung Kita 'Friedrich Frébel' | T: Tragervereins "Kinder e.V. Forst (L.)" HG 04 2012 -|300 300 0 Konjunkturpaket |B 3
V: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung, 2014 I,
FB Bauen Soziale Stadt
B: Eltern
45 Nachbarschaftshaus T: ALV Deutschland, LV Brandenburg e.V. und Arbeits- |offen 2015-|200 200 0 Soziale Stadt B3
Unterstiitzung und Qualifizierung |losen-Service-Einrichtung Forst (Lausitz) 2017 Arbeitsforde-
des Angebotes der Forster Tafel |V: FB Bildung u. Soziales rung, )
sowie Sicherung und Erweiterung | B: Forster Tafel, Landkreis Spree-Neile, Agentur fir _erllf.\:_enkar.'r;thche
der Angebote der Arbeitslosen- | Arbeit, Soziale Trager, Freiwilligenagentur atgket
service-Einrichtung (Standort
noch ungeklart)
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Nr. Projekt Trager (T) Gebietskatego- | Reali- | Projekt- davon davon Finanzierungs- Kategorie
Verantwortlicher Fachbereich (V) rie geman sie- kosten in | Stadte- |[sonstige quellen Stadtebau-
Beteiligte (B) INSEK, Projekt- | rungs- | T EUR bau- Finanzie- forderricht-
Nr. zeit- (gesamt) forde- rung, inkl. linien 2009
raum rung Eigen-
anteil
4.6 Sport- und Freizeitareal an der T: Sportverein TV 1861 Forst e.V. keine 2015-|217 174 43 Soziale Stadt, B3,B5
Neil3e- Attraktivierung, Vernet- V: FB Bildung u. Soziales 2017 Arbeitsférderung
iung,bS;:haffung gemeinsamer B: Stabsstelle Wirtschaftsforderung, FB Stadtentwick- gporrforderung
ngebote lung, Vereine, Birger/innen, Stadtwerke Forst (Lausitz) rp‘)onsoreilr_l h
GmbH, Lausitzer Land e.V. enrenamtiche
Tatigkeit
4.7 Aufwertung Dach Textiimuseum | T: Museumsverein, BG 13 2015-]150 150 0 Soziale Stadt B5
V: FB Tourismus, Marketing und Kultur 2017
4.8 Gutenberg Oberschule — Umnut- | T:/V: FB Zentrales Gebaudemanagement HG 07 2012-1113 113 0 Soziale Stadt B3
zung der Pausenhalle zu einem  |B: FB Bildung u. Sozales, Gutenberg Oberschule 2013 SMS B5
Mehrzwecksaal
4.9 Aufwertung Gebaude und Freian- |T: Wassersport Forst e.V. - 2012-|53 35 18 Soziale Stadt, B3,B5
lagen Wassersport Forst e.V. V: FB Tourismus, Marketing und Kultur 2014 Eigenmittel
B: Lausitzer Land e.V., FB Stadtentwicklung, FB Bildung
und Soziales, Lokales Blndnis fur Familie
410 |Schwimmhalle, Jahnstr. 1 T: Stadt Forst (Lausitz) BG 15 nach |0 0 0 offen -
Kosteni.H.v. 5,95 Mio. Euro werden im IHK derzeit nicht 2015
berulcksichtigt.
411 |Erlebnispadagogische Angebote |T: NIX e.V. diverse HG 2012-|21 3 18 Sonstige Finan- |B 2
fir neue Klassenverbande in V: FB Bildung u. Soziales und BG 2019 zZierung, Soziale
Schulen B: Kinder der 1. und 7. Schulklassen Stadt
412 |Wasserturm-Stadion T: Stadt Forst (Lausitz) keine 2015-]490 490 0 Soziale Stadt B3,B5
V: FB Bauen 2017
B: FB Bildung und Soziales, FB Zentrales Gebaude-
management, Eisenbahnersportverein 1990 Forst e.V.,
LTSV 1990 Forst e.V.; Schachclub 95; DLRG
413 |Evangelische Integrationskinder- |T: Trager BG 14 2012 -|200 200 0 Soziale Stadt B3
tagesstétte Tagorestrafe V: FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung, 2014
FB Bauen
B: Eltern
4.14 |Freiflachengestaltung Rosenhaus |T: Miteinander gGmbH. BG 14 2012-|23 8 15 Soziale Stadt, B5
Forst (Lausitz), Wohnstétte mit27 |v: FB Bildung u. Soziales; FB Stadtentwicklung 2014 Eigenmittel
Therapieplatzen fir chronisch B: Heimbewohner
Abhangige )
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Nr. Projekt Trager (T) Gebietskatego- | Reali- | Projekt- davon davon Finanzierungs- Kategorie
Verantwortlicher Fachbereich (V) rie geman sie- kosten in | Stadte- |[sonstige quellen Stadtebau-
Beteiligte (B) INSEK, Projekt- | rungs- | T EUR bau- Finanzie- forderricht-
Nr. zeit- (gesamt) forde- rung, inkl. linien 2009
raum rung Eigen-
anteil
4.15 |Gubener Strafle 10 ('East Side')— |T:/V:/FB Bildung u. Soziales, FB Stadtentwicklung und |HG 03 2015- | 115 115 0 Soziale Stadt B3,B5
Verlagerungsmanagement fir Zentrales Gebdudemanagement 2017
Nutzungen B: Landkreis Spree-NeiRe — Fachbereich Kinder, Jugend
und Familie, Integrations- und Behindertenbeauftragte
des Landkreises Spree-Neif3e, unBehindert Lebene.V.,
Volksolidaritat
4.16 |Wohngebietsturnhalle Planckstra- |T:/V: Stadt Forst (Lausitz); FB Bildung und Soziales HG 13 2018-11.100 220 880 Soziale Stadt B3
Re, Max-Fritz-Hammer-Stralte B: FB Zentrales Gebaudemanagement FB Bauen, 2020
Seniorenbeirat, Arbeitslosen-Serviceeinrichtung,
TV 1861 e.V.
417 |Um- und Ausbau Fabrik Leipziger |T: Evangelisch-Freikirchliche Gemeinde HG 09 2018-|2100 200 1.900 Soziale Stadt, B3
Stralie 14 V: FB Bildung u. Sozales, FB Tourismus, Marketing und 2020 Stiftungen
Kultur Eigenmittel des
B: FB Stadtentwicklung, soziale und kulturelle Einrich- 'Sl'ragelrs Stadt
tungen, Vereine oziale Sta
Arbeitsférderung
418 |Schulerfreizeitzentrum - T:/V: FB Bildung u. Soziales BG 16 2012 -|400 400 0 Soziale Stadt B3/B5
Verlagerungsmanagement und B: FB Stadtentwicklung, Jugendkoordinator, Schulen 2014
Sicherung der Angebote
419 |Erneuerung der Caritas Kontakt- |T: Caritas Regionalstelle Cottbus HG 11 2015-|35 8 27 Soziale Stadt B3
und Beratungsstelle V: FB Bildung u. Soziales; FB Stadtentwicklung 2017
B: Anwohner/innen
Zwischensumme HF 4 7.662 4761 2.901
HF 6 Offentlicher Raum, Wohnumfeld, Okologie
6.1 GesamtmaRnahme Vernetzung T:/V: FB Stadtentw./ FB Bauen diverse HG 2010-|1.300 1.300 0 Soziale Stadt B5
und Aufwertung Griinzug Mihl- | B: Wassersportvereine, Tourismusvertreter und BG; 2020 GVFG
grabenufer, Anlege- und S 3.1-3.8 Wassersport-
Umtragestelle fur Wasserwande- entwicklungs-
rer als TeilmaRnahme realisiert programm |
6.2 Aufwertung des Umfeldes des T:/V: FB Stadtentwicklung, Eigentimer keine nach |70 40 30 Soziale Stadt B4,B5
Rosengartens B: FB Bauen 2015
6.3 Aufwertung der Eingangssituation |T:/V: FB Stadtentwicklung, FB Bauen HG 04 2009 |85 85 0 Soziale Stadt B4
zum Stadtpark Mitte ander Frank- | B: Anwohner/innen B5
furter StralRe (realisiert)
6.4 Standortfindung und Bau einer T:/V: FB Bildung u. Soziales offen 2015-|250 250 0 Soziale Stadt B5
Skateranlage B: FB Stadtentwicklung, FB Bauen 2017
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Nr. Projekt Trager (T) Gebietskatego- | Reali- | Projekt- davon davon Finanzierungs- Kategorie
Verantwortlicher Fachbereich (V) rie geman sie- kosten in | Stadte- |[sonstige quellen Stadtebau-
Beteiligte (B) INSEK, Projekt- | rungs- | T EUR bau- Finanzie- forderricht-
Nr. zeit- (gesamt) forde- rung, inkl. linien 2009
raum rung Eigen-
anteil
6.5 Generationenspielplatz / Aktivpark | T: FB Stadtentwicklung, FB Bauen offen 2015-|15 15 0 Soziale Stadt B5
B: Seniorenbeirat, Burger/innen 2017
6.6 Stadtpark Nordost - Neugestaltung | T:/V: FB Bauen HG 02 2018 -|210 210 0 Soziale Stadt B5
B: Fachbereich Stadtentwicklung 2020
6.7 Platz des Friedens - Neugestal- T:/V: FB Bauen BG 15 2018-1170 170 0 Soziale Stadt B5
tung B: FB Stadtentwicklung 2020
6.8 Okogarten / Brachflachennutzung | T: Nixe.V., Grundstiickseigentiimer/innen diverse HG 2015-|50 50 0 Soziale Stadt, B5
V: FB Stadtentwicklung, FB Bauen und BG 2017 Stadtumbau
B: Gartenbaubetriebe, FB Bildung und Soziales
6.9 Stadtgeschichtlicher Bildungspfad |T:/V: FB Stadtentw./ FB Bildung und Soziales diverse HG 2012-|50 50 0 Soziale Stadt B1
Konzeption fir stadtgeschichtiiche | B: FB Bauen, Stadtarchiv, Landkreis Spree-NeiRe, und BG 2013
Informationenin der Forster In- Zeitzeugen
nenstadt
6.10 |Gymnasium - Schulhofneugestal- |T: Landkreis Spree-Neile keine 2015-|90 0 90 Sonstige
tung durch Schiler V: FB Bildung u. Soziales 2017
6.11 |Festplatzam Wasserturm T:/V: FB Bauen BG 15 2018 -|235 235 0 Soziale Stadt B5
B: FB Stadtentwicklung, FB Bildung u. Sozales 2020
6.12 |Pflegepatenschaften fir Baume T /V: FB Stadtentwicklung, FB Bauen diverse HG 2012-|35 3 32 ggf. Soziale B2
und 6ffentliches Griin. B: Anwohner/innen, Gartenbaubetriebe und BG 2019 Stadt, Sonstige
Zwischensumme HF 6 2.560 2.408 152
HF 7 |Integriertes Handlungskonzept / Management Soziale Stadt / Offentlichkeitsarbeit
71 Erarbeitung und Fortschreibung T:/V: FB Stadtentwicklung samtliche HG | 2007 - [ 100 100 0 Soziale Stadt B1
eines Integrierten Handlungs- und BG 2019
konzeptes
7.2 Stadtteilmanagement Soziale T:/V: FB Stadtentwicklung samtliche HG | 2008 - | 350 350 0 Soziale Stadt B2
Stadt und BG 2020
7.3 Offentlichkeitsarbeit T:/V: FB Stadtentwicklung samtliche HG |2008 - | 140 140 0 Soziale Stadt B2
und BG 2020
Zwischensumme HF 7 590 590 0
Summe (alle Projekte) in T EUR 11.800 8.450 3.350
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Anlage 2: Abgrenzung des Programmgebietes und Lage der Projekte

(soweit rdumlich zu verorten)
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6.2

4.6

Handlungsfeld 1: Birgermitwirkung, Stadtteille-
ben, soziale Integration

L) Handlungsfeld 7: Management Soziale Stadt | 6.1 \

Handlungsfeld 4: Soziale, kulturelle, bildungs-
und freizeitbezogene Infrastruktur, Schule im
Stadtteil, Gesundheit

Handlungsfeld 2: Lokale Wirtschaft,
Arbeit und Beschaftigung

Handlungsfeld 6: Offentlicher Raum,
Wohnumfeld, Okologie

Projektnummer
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Anlage 3: Fotos aus dem Programmgebiet Soziale Stadt

Partizipation

Sozialraumwerkstatt
im Rahmen des Pro-
Jektes Sozialraum-
analyse (Foto: SPI)

Einweihung der sa-
nierten Sporthalle
Grundschule Mitte

Einweihung der
Anlege- und Umtra-
gestellen fiir Wasser-
sportler am Miihlgra-
ben (Foto: privat)
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Projektstandorte

Neuer Anbau der
Gutenberg Ober-
schule, Nutzung
durch Schulsozial-
arbeit

Sanierte Turnhalle
der Grundschule
Mitte

Jugend- und Begeg-
nungszentrum Park 7
e.V. (Energetische
Dachsanierung)
(Foto: Park 7)
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Projektstandorte

Aufgewerteter Ein-
gangsbereich Stadt-
park Mitte

Neu errichtete An-
lege- und Umtrage-
stelle fiir Wasser-
wanderer am M(ihl-
graben

Brandenburgisches
Textilmuseum (not-
wendige Baumaf@-
nahmen)
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